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Memoria

Proyecto Singular de Actuaciones de Transferencia de Conocimiento
para la Potenciacion de la Economia Azul en Andalucia.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul - ITEAzul

MARCO POR EL QUE SE IMPULSA EL DESARROLLO DE PROYECTOS SINGULARES DE ACTUACIONES DE
TRANSFERENCIA EN LOS CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL EN LAS AREAS DE LA ESTRATE-
GIA DE INVESTIGACION E INNOVACION PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE ANDALUCIA (RIS3)
DENTRO DE LAS ACTUACIONES COFINANCIADAS POR EL PROGRAMA OPERATIVO FEDER EN ANDALU-
CiA PARA EL PERIODO 2014-2020
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Innovacion y Transferencia para la Economia Azul (ITEAzul) es la propuesta de la Universidad de Cadiz,
conjuntamente con la agregacién CEI-MAR, de Proyecto Singular de Actuaciones de Transferencia de Co-
nocimiento para la Potenciacion de la Economia Azul en Andalucia en el Marco por el que se impulsa el
desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los campus de excelencia interna-
cional en las areas de la estrategia de investigacion e innovaciéon para la especializacion inteligente de
Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el Programa Operativo FEDER en Andalucia
para el periodo 2014-2020.

La reflexion que hay detras de la propuesta es que Andalucia ya es una potencia internacional en cada uno
de los sectores de la Economia Azul, tanto en los tradicionales como en los emergentes. Debemos ser ca-
paces de aprovechar esta situacién ventajosa y, de acuerdo a la filosofia de la Estrategia de Investigacién
e Innovacion para la Especializacion Inteligente RIS3, alinear recursos y capacidades de 1+D+i e interconec-
tarlos bien para generar nueva economia.

El objetivo de la propuesta es consolidar a Andalucia como referente internacional en el ambito de la
“Economia Azul” y para ello se proponen actuaciones fundamentalmente orientadas a aumentar y reforzar
la interconexion entre los agentes del conocimiento consolidando y haciendo eficiente el ECOSISTEMA
andaluz de CONOCIMIENTO en el ambito de la “Economia Azul”.

La propuesta esta liderada por la Universidad de Cadiz e integra como socios de la misma a las 4 univer-
sidades andaluzas ubicadas en provincias con costa (Huelva, Malaga, Granada y Almeria), al IFAPA y al
IAPH, al CSIC, al Instituto Espafol de Oceanografia (IEO) y a 16 empresas de base tecnoldgica surgidas
del sistema publico de investigacién andaluz. Incluye ademas, como miembros asociados a 6 grandes
empresas multinacionales (CEPSA, ENDESA, TELEFONICA, Banco Santander, AIRBUS y NAVANTIA) y a dos
universidades extranjeras (Algarve y Tanger-Tetuan).
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Innovacion y Transferencia para la Economia Azul — ITEAzul es una propuesta de actuaciones con un
presupuesto total de 1.921.200€. Pretende ser una caja de herramientas versatil y funcional orientada a
visibilizar adecuadamente la potencia del ecosistema de conocimiento de la Economia Azul, a intercone-
xionar eficientemente a los distintos agentes del sistema y a incrementar la inversiéon empresarial en [+D+i
para, finalmente, generar nueva economia y bienestar social en Andalucia.
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Fig. 1 Paquetes de trabajo de ITEAzul y relaciones entre ellos

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Se articula a través de cinco paquetes de trabajo interconectados entre si. Tres de ellos estan muy centra-
dos en la interconexién de empresas con centros de investigacion y empresas.

WP1.- Nueva economia.- Orientado a la creacidn de nuevas empresas y nuevas lineas de negocio. Incluye
la Red de Empresas Spin-off y Start-up de las universidades y centros de investigacion miembros de
MAR

WP2.- InnovAzul.- Orientado a generar un circulo virtuoso de innovacién que en un proceso continuo e
iterativo de interconexidn, integracion y materializacion detecte retos y oportunidades para las empresas y
trate de cubrirlas colaborativamente apoyandose en el ecosistema de conocimiento. Tiene su centro en la
Conferencia Internacional Innovazul, que vamos a tratar de consolidar como un punto obligado de encuen-
tro para todas las empresas innovadoras internacionales del &mbito de la Economia Azul.

WP3.- Lineas piloto.- Orientado a aglutinar recursos y capacidades de innovacién en ambitos de actuacion
concretos relacionados fundamentalmente con sectores emergentes. Iniciaremos 5 lineas en el primer
afo fruto del trabajo previo de MAR y de las conclusiones de la primera edicion de Innovazul y otras
cinco en el segundo que estan todavia pendientes de definir.

Estos paquetes de trabajo se completan con uno dedicado a medidas de acompafiamiento y con otro de-
dicado a la gestion.

Por dltimo hay un par de cuestiones que entendemos que son muy relevantes y que nos gustaria destacar.
La primera es el sistema de evaluacion y mensurabilidad de los indicadores del impacto de los resultados
esperados que se ha disefiado sobre la base de la experiencia de MAR para conseguir tener datos
sobre la importancia y la evolucién de la Economia Azul en Andalucia. La segunda es la intencion de con-
solidar a InnovAzul como el evento mds importante del sur de Europa dedicado a innovacion en el &mbito
de la Economia Azul.
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Innovacion y Transferencia para la Economia Azul — ITEAzul

Proyecto Singular de Actuaciones de Transferencia de Conocimiento para la Potenciacion

de la Economia Azul en Andalucia

Universidad

Tipo de 3
|\ Institucion participante institucisn l\gggsgrii?éie Papel principal en la propuesta
InnovAzul, Lineas piloto, Infraestructuras
. ) - Universidad . singulares, Nueva economia, Medidas de
! Universidad de Cadiz (UCA) (RTD) Coordinador acompafiamiento, Diseminacién-explota-
cién, Comunicacion
Otros (Non-Pro- InnovAzul, Seguimiento y evaluacién
2 Fundacion CEIMAR (CEIMAR) fit) Socio (entregables e indicadores), Medidas de
acompafiamiento, Comunicacién
3 EJJI\'XX;S'dad de Malaga ?;_Il_\ll)e)rmdad Socio InnovAzul, Lineas piloto, Infraestructuras
4 ?JéVF%rS'dad de Granada ?;_Il_\ll)e)rmdad Socio InnovAzul, Lineas piloto, Infraestructuras
5 Universidad de Almeria (UAL Universidad Socio InnovAzul, Lineas piloto, Infraestructuras
(RTD)
6 Universidad de Huelva (UHU Universidad Socio InnovAzul, Lineas piloto, Infraestructuras
(RTD)
7 Lﬁﬂﬁ&ﬁgg?%ﬂ? Patrimo- (B)ggys) (Public Socio InnovAzul, Infraestructuras
Consejo Superior de Investi- Centro de inves- .
8 gaciones Cientificas (CSIC) tigacion (RTD) Socio InnovAzul, Infraestructuras
9 Ig]rlztflit;t(?Elés)panol de Oceano- Sgggg:?&.%‘;s- Socio InnovAzul, Infraestructuras
10 :\r/llztrlitnu;(a:ll\c/ilr)ograﬁco dela ﬁg;gg:ﬁ{%ﬁs- Asociado InnovAzul, Infraestructuras
Instituto de Investigacion y _
11 | Formacién Agraria y Pesque- geggig:?;-%?s Socio InnovAzul, Infraestructuras
ra IFAPA) 9
Museo Nacional de Arqueolo- | Centro de inves- .
12 gia Subacustica (ARQUA) tigacion (RTD) Asociado InnovAzul, Infraestructuras
Real Instituto y Observatorio | Centro de inves- .
13 de la Armada (ROA) tigacion (RTD) Asociado InnovAzul, Infraestructuras
14 | CEPSA Empresa (LE) Asociado InnovAzul, Nueva economia
15 | ENDESA Empresa (LE) Asociado InnovAzul, Nueva economia
16 | TELEFONICA Empresa (LE) Asociado InnovAzul, Nueva economia
17 EaEgg:o Santander (SANTAN- Empresa (LE) Asociado InnovAzul, Nueva economia
. InnovAzul, Lineas piloto, Nueva econo-
18 | NAVANTIA Empresa (LE) Asociado mia
. InnovAzul, Lineas piloto, Nueva econo-
19 | AIRBUS Empresa (LE) Asociado mia
. . InnovAzul, Nueva economia, Red de
20 | ADL Bionatur (BIONATURIS) Empresa (LE) Socio empresas spin-off y start-up
. InnovAzul, Nueva economia, Red de
21 | ENEROCEAN Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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NEREA Arqueologia Suba- . InnovAzul, Nueva economia, Red de
22 cudtica Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
. . InnovAzul, Nueva economia, Red de
23 | Phycogenetics S.L. Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
24 | IMARE Natural S.L Empresa (SME) | Socio InnovAzul, Nueva economia, Red de
: empresas spin-off y start-up
25 | ORITIA & Boreas S.L Empresa (SME) | Socio InnovAzul, Nueva economia, Red de
empresas spin-off y start-up
26 | Aquatic Biotechnology S.L. Empresa (SME) | Socio InnovAzul, Nueva economia, Red de
empresas spin-off y start-up
TITANIA Ensayos y Proyectos . InnovAzul, Nueva economia, Red de
27 Industriales S.L. Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
Instrumentacién y Control del . InnovAzul, Nueva economia, Red de
28 Sur SL (SURCONTROL) Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
. . . . InnovAzul, Nueva economia, Red de
29 | Estudio de ingenieria LYNKA | Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
30 | AEORUM Espafia S.L Empresa (SME) | Socio InnovAzul, Nueva economia, Red de
o empresas spin-off y start-up
SouthTEK Sensing Technolo- . InnovAzul, Nueva economia, Red de
3 gies S.L. Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
. . . . InnovAzul, Nueva economia, Red de
32 | Life-Bioencapsulation SL Empresa (SME) | Socio empresas spin-off y start-up
— - o
33 ALBORADA Ingenieria Tecno- Empresa (SME) | Socio InnovAzul, Nueva economia, Red de >
I6gica S.L. empresas spin-off y start-up S
Université Abdelmalek Universidad . . o O
34 Essaadi (RTD) Asociado Internacionalizacion 2]
. . m
35 | Universidade do Algarve Universidad Asociado Internacionalizacion E
(RTD) =
oo
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Identificacion del proyecto singular en el marco del CEI y su conexion con

los objetivos de la RIS3.

Las empresas andaluzas, la Administracién, las Universidades y todo el sistema andaluz de innovacién y
ciencia afrontaron en 2013 el desafio de disefiar y elaborar una Estrategia de Investigacién e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia, RIS3 ANDALUCIA (Research and Innovation Strategy for
Smart Specialisation RIS3) con el objetivo final de propiciar un nuevo modelo econémico, centrado en las
empresas, y basado en una apuesta firme y decidida por la innovacion, la ciencia, la tecnologia, la interna-
cionalizacién y la formacion.

CEI-MAR, y todo el sistema de innovacién relacionado con la economia azul, fueron agentes muy activos
en este disefio. Utilizando un proceso de “Descubrimiento emprendedor”, segun la metodologia propuesta
por el IPTS (Institute for Prospective Technological Studies, dependiente del Centro Comun de Investiga-
cion, DG Research, Comision Europea) en el documento “Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations (RIS3)", se constituy6 la Plataforma por la Economia Azul. Dicha plataforma, lide-
rada por CEI-MAR e integrada por grandes, medianas y pequefias empresas, asociaciones empresariales
y centros tecnoldgicos de toda Andalucia, vinculados a la actividad econdémica marino maritima y naval,
identifico los activos y oportunidades de futuro para el crecimiento de un sistema productivo, vinculado al
mar, mas inteligente, sostenible e integrador.

Presentacion del documento ‘La Economia Azul en Andalucia”
para su inclusion en la RIS3

2Tnovw/2013 | DCA

Se ha entregado ala Agencia IDEA un completo informe, coordinado desde 1a UCA y CELMar, donde se
concretan 29 oportuni dades de futuro en seis activos relacionados con la Economia Azul en Andalucia

El mar constituye una parte importante del desarrollo future de Andalucia Debe
formar parte de la Estrategia de Investigacidn e Innovacidn para la
Especializacién Inteligente (RIS3) que presente nuestro ejecutive autondmico ante
las auton dades comunitarias. Esta afirmacidn es muche mas que una evidencia o

una simple declaracién de principios. Los datos asf lo avalan. Una realidad que
recoge el informe La Economia Azul en Andalucia que, tras varios meses de
trabaje ¥ la coordinacidn de la Universidad de Cadiz v el CELMar, ha side
elaborado desde la Plataforma por la Economia Azul con la participacidn de las
principales instituciones, empresas y centros de investigaci én relacionados con el

El documento detallan 1as fortalezas de Andalucia mar en nuestra comunidad auténoma y la finalidad de establecer los actives y

en este terreno. oportunidades de un sector estratégico gque, como resumen sus conclusiones,

“representa una firme apuesta de futuro para el crecimiento de Andalucia

mediante la consolidacién de un sistema productive mas inteligente, sostenible e integrador™
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Asilo han ezpuesto en Sevilla ante los responsables de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA), encargada del
disefio del RIS3 Restonal andaluz. revresentantes de las distintas instituciones v emmnresas cue han elaborado el documento. Un acto

Fig.2. Presentacion al Comité director de la RIS3 del documento elaborado por la Plataforma por la Economia Azul

El resultado de ese trabajo fue el documento “La Economia Azul en Andalucia” que incluia el propio concep-
to de “Economia Azul” asi como 29 oportunidades de innovacién identificadas en el proceso de descubri-
miento emprendedor. Este documento, que por otro lado ha sido la base de la estrategia de investigacién
e innovacién de CEI-MAR en todos estos afios, fue presentado al Comité Director de la Estrategia de In-
vestigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3 Andalucia) e integrado de
manera horizontal en todas y cada una de las prioridades de especializacion de la estrategia.

Las prioridades de especializacién recogidas en la RIS3 en Andalucia son las siguientes:
» P1 Movilidad y Logistica
» P2 Industria avanzada vinculada al transporte

» P3 Recursos endégenos de base territorial

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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» P4 Turismo cultura y ocio

» P5 Salud y Bienestar Social

> P6 Agroindustria y alimentacién saludable

» P7 Energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible
> P8 TICs y Economia digital

La conexion de estas prioridades RIS3 con las correspondientes areas definidas por CEI-MAR y acordadas
como base para proponer acciones concretas de transferencia es la siguiente:

»  Puertosy logistica portuaria > P1, P2, P4

»  Construccién naval y off-shore > P1, P2, P7

>  Pesca, acuicultura e industria transformadora > P3, P5, P6
»  Turismo vinculado al mar > P4, P5

»  Energias renovables marinas > P7

»  Bioproductos marinos > P5, P6

»  Tematicas transversales > P7, P8

9 Portal

o

CONSEJERIA DE ECONOMIA,
J0VA B DAL CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD Buscar

Elias Bendodo destaca en Bruselas la
apuesta por la Economia Azul como via de
desarrollo

Por Redaccién Andalucia - & octubre, 2013 -0

Estructura organica Areas de actividad Servicios y tramites Actualidad

#La Junta > Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad > Actualidad > Noticias

La Junta apuesta por impulsar la economia azul desde la Noticias
investigacion, el emprendimiento y la internacionalizacion * Uftimas natig

* Histdrico de
Casila mitad de las exportaciones andaluzas se hacen por via maritima por un valor de casi 14.000
2 millones, lo que representa un 15% del total nacional

Andalucia, 01/12/2018
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El secretario general de Universidades, Investigation y
Tecnologia de la Consejeria de Conacimiento, Manuel Torralbo,

Regions and citie| ha apostado pn‘r"lmpu\sar la ecnnn‘m\'a azul desdela
_pillars of the EU's fu o
.
: —m Noticias de la Junta 006

Ultimas noticias Convocatorias Consejo de Gobierno  Sala de prensa  Suscribir

GOBIERNOAL DA Emergencios 42 ECONOMIAY EMPLEO SALUD EDUCACION SOCIAL INFRAESTRUCTURAS TURISMO TIERRAYMAR CULTURA

INNOVACIGN OBSOLETO

Susana Diaz destaca que Andalucia esta en
condiciones de liderar la "economia azul"

La presidenta de la Junta presenta el | Encuentro de Conocimiento y Crecimiento Azul
(Innovazul) que se celebrara en Cadiz los dias 29 y 30 de noviembre

2371072018

000

ETIQUETAS:
SUSANA DIAZ JUNTA
DE ANDALUCIA
INNOVACION
INVESTIGACION
UNIVERSIDAD
ECONOMIA AZUL

e ——

Fig. 3. Distintos actos de respaldo del gobierno regional a la Economia Azul
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En este contexto la Universidad de Cadiz, como universidad lider del Campus de Excelencia Internacional
Global del Mar, en colaboracion con los agentes agregados al mismo ha disefiado un Proyecto Singular de
Actuaciones de Transferencia guiado por el objetivo de consolidar a Andalucia como referente internacio-
nal en el ambito de la Economia Azul.

Para ello se ha disefiado un programa de actuaciones de transferencia, perfectamente alineado con las
prioridades de especializacién de la RIS3, que aprovecha el esfuerzo y los resultados de la excelente tra-
yectoria del -MAR, que se articula sobre activos singulares y en un entorno donde se ha demostrado
qgue tenemos un enorme potencial competitivo y que pretende romper barreras que impiden cambios en la
estructura organizativa e industrial, alinear recursos humanos en esos ambitos, hacerlo con perspectiva
emprendedora y, sobre todo, desarrollarlo en conexién con los principales actores.
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3. Alcance y excelencia cientifico-técnica del proyecto singular

3.1 Antecedentes

Las reflexiones y los argumentos que se utilizaron para la propuesta de constitucion del Campus de Ex-
celencia Internacional del Mar MAR en el marco de la Estrategia Universidad 2015 del Gobierno de
Espafia asi como las que se utilizaron para la elaboracion del documento “La Economia Azul en Andalucia”
en el marco del proceso de definicion de la Estrategia andaluza de investigacién e innovacién para la es-
pecializacion inteligente (RIS3 Andalucia) siguen siendo completamente validas a dia de hoy. Destacamos
algunos de ellos:

> El 71% de la superficie de la tierra esta cubierta por océanos y su potencial para generar nueva
economia y nuevos recursos esta todavia por descubrir en muchos aspectos. Europa quiere liderar
el proceso de crecimiento inteligente, sostenible e integrador alrededor de este potencial no aprove-
chado en su economia azul (Blue Growth). Para ello es necesario alinear inteligentemente politicas,
estrategias y esfuerzos de investigacion e innovacion.

» Andalucia dispone de 1.000 kildmetros de costa que concentran, junto a las capitales de provincia,
el 80% de la poblacion total. El Estrecho de Gibraltar es un importantisimo enclave geoestratégico
y econémico Unico en el mundo (el paso maritimo con mayor intensidad de trafico mundial tras el
Canal de Panama). Los puertos andaluces gestionan el 30% del trafico total de mercancias espafiol
y mas del 33% de los contenedores, con un liderazgo indiscutible del Puerto de Algeciras.

» Andalucia es la comunidad espafiola con mayor numero de puertos pesqueros. Dispone de un po-
tente sector de acuicultura marina. Tiene una consolidada industria de fabricacién de medios de
transporte (31% de la facturacion y empleo), diversificada desde el sector naval tradicional a las in-
fraestructuras marinas (incluyendo las de energias azules y/o off-shore) y a la industria aerondutica.
Dos de los tres mayores polos industriales de Espafia estan en las costas de Andalucia (Bahia de
Algeciras y Huelva).

> Las capacidades cientifico-tecnolégicas, las infraestructuras cientificas, los datos socio-econémi-
cos ligados con la actividad marina y los fuertes nexos existentes entre las instituciones cientificas,
centros tecnolégicos y empresas configuran un entramado fuertemente cohesionado de ciencia y
tecnologia al servicio del desarrollo econdmico y social, del crecimiento y fortalecimiento empre-
sarial y de la generacién de empleo en el dmbito de la Economia Azul. La apuesta por la Economia
Azul dispone de una serie de activos singulares en Andalucia que nos sitian en una situacién de
privilegio. Entre ellos, podemos destacar unas excepcionales condiciones geograficas y naturales
que convierten a nuestra comunidad en un territorio con un enorme impacto y mayor proyeccion de
futuro respecto a la Economia Azul; la fortaleza, capacidad y competitividad demostrada del tejido
empresarial de la region vinculado a las actividades marinas y maritimas; la demostrada capacidad
para crear riqueza y generar empleo mediante multiples actividades empresariales o la existencia
de un fuerte y cohesionado entramado de ciencia, tecnologia y empresa, estructurado en torno a la
agregacion CEI-MAR.
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Este planteamiento de partida se ve reforzado y avalado por los resultados. Segin “The EU Blue Economy
Report 2019” (European Commission 2019. The EU Blue Economy Report. 2019. Publications Office of the
European Union. Luxembourg), publicado recientemente por la Comisiéon Europea, la contribucién de la
Economia Azul al PIB nacional ha crecido un 10% en la ultima década situandose en su maximo histérico.
Aunque quizas sea mas importante todavia que, a pesar de que el empleo global en Espafia ha disminui-
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SPAIN

The Spanish Blue Economy employs over 757,500 people and generates around €26.3 billion in GVA. The
Blue Economy has generally had a positive impact on the Spanish economy and employment rates. In
Spain, the share of Blue Economy GVA to national GDP increased by 10% between 2009 and 2017. In ad-
i dition, Blue Economy GVA share was at its highest with 2.25% in 2017 and growing at a faster pace than
i the overall national GDP, :

On employment, a similar pattern emerges. The share of Blue Economy jobs to national employment in-
creased by 10% in 2009-2017. Although national employment decreased by 2% over the reporting period
i and was at lower levels in 2017 than in 2009, Blue Economy jobs grew and were at higher levels by 2017
than in 2009. Average wage in the Spanish Blue Economy in 2017 was €21,700, a 2% decrease on 2009. :

Fig. 3 Extracto del capitulo 8 “Member State Profile” del EU Blue Economy Report 2019

do un 2% en el periodo analizado (2009-2017), ha crecido un 10% en las actividades relacionadas con la
economia azul.

Segun las Ultimas cifras oficiales de la Union Europea los sectores tradicionales de la economia azul (pes-
ca y acuicultura, extraccion de gas y petréleo, transporte maritimo, actividades portuarias, construccién
naval y turismo de costa) emplearon directamente en Europa en 2017 a mas de 4 millones de personas (el
20% en Espaia), generaron una facturacién superior a los 650.000 millones de euros y un valor afadido
bruto de 180.000 millones de euros.

Pero lo mas interesante de las ultimas cifras oficiales es el crecimiento espectacular de los sectores emer-
gentes de la economia azul:

> Las energias renovables marinas (tanto edlica como de mareas y de olas) han tenido un crecimiento
exponencial en actividad y generaciéon de empleo (de 20.000 empleos en 2008 a 218.000 en 2018).

> La facturacién del sector de bioeconomia azul, en el que se incluye la produccién de macro y micro-
algas, superd en 2018 los 1.500 millones de euros.
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» Lainversion acumulada en plantas de desalacion superd los 7.000 millones de euros en 2017, estan-
do el 68% de la capacidad de desalacion instalada en Espania.

Por otro lado la Comisién Europea reflexiona y llama la atencién sobre 3 aspectos importantes que sin
duda son también retos y oportunidades para la Economia Azul en Europa y, por supuesto, en Andalucia.
Los apuntamos brevemente:

> La defensay seguridad maritima se incluye en la estrategia de la Comisién Europea como un sector
emergente. La razén no es por tratarse de un sector nuevo sino por los nuevos retos que tienen que
afrontar las Armadas (misiones humanitarias y antipirateria) en un nuevo entorno econémico mejo-
rado y con la percepcion renovada de una posible amenaza rusa.

» La Economia Azul estd completamente interconectada con muchas otras actividades econémicas
y su impacto llega mucho mas alla de los sectores especificos. El efecto multiplicador en la econo-
mia local (y regional) de la economia azul es tremendamente significativo y realimenta y se nutre de
capacidades de innovacion horizontales. Ejemplos claros de esto pueden ser empresas de equipa-
miento y maquinaria, de materiales o la industria alimentaria.
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> Preservary aumentar el capital natural acumulado en los mares y océanos, incluyendo las costas, es
fundamental por dos razones. Una primera evidente es la sostenibilidad. Pero es también una oportu-
nidad para la generacién de nuevos servicios ecosistémicos que, al fin y al cabo, es nueva economia.
Por otro lado no podemos olvidar el compromiso ineludible de la UE y de todos los estados miem-
bros con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS o SDG en sus siglas en inglés) establecidos por
Naciones Unidas para 2030

No cabe duda de que la Economia Azul es una gran oportunidad para Andalucia, que la regién posee unos
activos singulares que no tienen otras regiones y que esta haciendo las cosas bien para aprovechar su
potencial. Independientemente de otras medidas estructurales de caracter mas trasversal que se estan
adoptando (por ejemplo la conexién ferroviaria del puerto de Algeciras con el interior), uno de los &mbitos
donde mejor se estan haciendo las cosas es en el ambito de la investigacién y la innovacion donde el apo-
yo al Campus de Excelencia Internacional del Mar MAR es uno de pilares basicos.

El Campus de Excelencia Internacional del Mar es la mayor agregacién de recursos cientificos y de inno-
vacion en el ambito marino maritimo del sur de Europa, ha superado todas y cada una de las evaluaciones
externas a las que se ha sometido con la maxima calificacion siendo el inico Campus marino de Espafia
con el maximo reconocimiento (campus Global). Su mayor fortaleza es, conjuntamente con su situacién
geoestratégica y el legado cultural de todos los que han pasado por el Estrecho de Gibraltar a lo largo de
la historia, la variedad y complementariedad de todas las instituciones y empresas que lo integran que
abarcan toda la cadena de valor (desde la generacién de conocimiento a la comercializacién internacional
de soluciones innovadoras pasando por usuarios finales y administraciones responsables del marco regu-
latorio) en todas y cada una de las actividades tradicionales y emergentes relacionadas con la Economia
Azul.

En este contexto la Universidad de Cadiz lidera este proyecto singular de actuaciones de transferencia
para la potenciacion de la Economia Azul en Andalucia, en colaboracién con las instituciones y empre-
sas agregadas a MAR, orientado fundamentalmente a sacar el maximo provecho a la interconexion
e integracién de esfuerzos y capacidades de los distintos agentes del ecosistema de conocimiento de la
Economia Azul.
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3.2 Objetivos del proyecto.

El objetivo del proyecto viene definido, en cierta manera obligado, por la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Andalucia y por todas las actuaciones llevadas a cabo desde su definicién. Lo podemos
explicitar en los siguientes términos:

Consolidar a Andalucia como referente internacional en el ambito de la “Economia Azul”

Para ello nos planteamos objetivos parciales que nos servirdn ademas como claves estratégicas que guien
todas las actuaciones:

» Utilizar el conocimiento y la innovacion como motor del cambio social y de la modernizacién de An-
dalucia (crecimiento inteligente).

» Aumentar y reforzar la interconexion entre los agentes del conocimiento consolidando y haciendo
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eficiente un ECOSISTEMA de CONOCIMIENTO en el ambito de la “Economia Azul” (vinculos y siner-
gias).
» Ayudar a las empresas a ser motor de la recuperacién econémica poniendo a disposicion de este

cambio un nuevo sistema de impulso y acompafiamiento a la innovacién y al emprendimiento (inver-
sién empresarial en 1+D+i).

> Integrar el maximo nimero posible de capacidades y perspectivas utilizando para ello los conceptos
de conocimiento y tecnologias polivalentes con especial atencion a las tecnologias facilitadoras
esenciales (Key Enabling Technologies — KET).

3.3 Excelencia cientifico-técnica de la propuesta.

No nos cabe ninguna duda de que el concepto Economia Azul es una gran oportunidad para Andalucia.
Tampoco nos cabe ninguna duda de que la concentracion de recursos y capacidades relacionados con la
Economia Azul que se ha generado a través del Estrecho de Gibraltar en el sur de Europa a lo largo de la his-
toria es Unica en el mundo. Espafia en general y Andalucia en particular han gestionado bien estos activos
y somos una potencia mundial en todos los ambitos sectoriales de la economia azul tanto en los tradicio-
nales como en los emergentes. No obstante hay margen para mejorar (o para empeorar) y este margen de
mejora viene condicionado por algunas claves estratégicas que describimos brevemente a continuacién:

> Lo “Azul” es una incitacidon y no puede ser nunca una limitacién. El mar tiene un sentido figurado.
El mar es traspasar el limite de lo firme, de lo consolidado, es adentrarse en lo desconocido pero
siempre con intencion de volver. Esto no deja de ser lo que hace un aventurero, pero también lo que
hace un investigador o un emprendedor. Por otro lado es un “ademas de”. Lo “Azul” no es excluyente.
Nuestro paisano Rafael Alberti lo explica muy graficamente:

Mi pueblo tiene castillos,

pero ademas una mar,
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un mar de anil y grande,
mi amor, donde guerrear.

» Reforzar y, sobre todo, interconexionar mejor los recursos de innovacion existentes. Es imprescin-
dible integrar esfuerzos e iniciativas, partiendo de lo ya realizado y de los logros obtenidos, para
conseguir un efecto multiplicador

> Muy relacionado con las dos claves anteriores necesitamos integrar el maximo ndmero posible de
capacidades y perspectivas utilizando para ello los conceptos de conocimiento y tecnologias poliva-
lentes y traslacion de tecnologias

> Sostenibilidad. No nos sirve de nada cualquier esfuerzo si perdemos el recurso. Por otro lado la pre-
servacion y mejora del capital natural genera oportunidades y nueva actividad econdmica a través
de servicios ecosistémicos.

Este Marco propuesto por la Junta de Andalucia por el que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares
de actuaciones de transferencia es una gran oportunidad para alinear esfuerzos que contribuyan a consolidar
a Andalucia como referente internacional en el ambito de la Economia Azul. Su finalidad y su filosofia nos
dirigen a presentar actuaciones que contribuyan a fomentar la inversién empresarial en 1+D+i, a desarrollar
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vinculos y sinergias entre las empresas, centros de I+D y el sector de la ensefianza superior y a apoyar la in-
vestigacion tecnoldgicay aplicada que son justamente las prioridades que entendemos como fundamentales.

El detalle de las prioridades de inversion en desarrollo de vinculos y sinergias entre las empresas, centros
de 1+D y el sector de la ensefianza superior que recoge el Marco incluye:

¢

O

O

¢

En cuanto al Apoyo a la investigacion tecnologica y aplicada, el detalle de las prioridades de inversion

incluye:
¥
o

¢

El andlisis de ese detalle nos permite ajustar perfectamente y sin ninguna dificultad nuestras prioridades
(integrar, interconexionar, transferir, preservar) a las prioridades de inversién del Marco.

Por otro lado la estrategia de nuestro Proyecto Singular de Actuaciones de Transferencia de Conocimiento
para la Potenciacion de la Economia Azul en Andalucia busca las condiciones que permitan al sector empre-
sarial (especialmente al industrial y al de servicios avanzados) ser un motor econémico eficiente (y con impac-
to social en el entorno cercano) poniendo a su disposicion un sistema innovacion potente, dindmico, flexible,
interconectado, con capacidad de respuesta y con cultura emprendedora. Para ello parte de la excelente labor

Inversidn en el desarrollo de productos y servicios.
Transferencia tecnoldgica.

Innovacion social.

Innovacion ecoldgica.

Aplicaciones al servicio de servicio publico.
Estimulo de la demanda.

Interconexion en red.

Agrupaciones.

Innovacién abierta a través de la especializacién inteligente.

Lineas piloto.
Acciones de validacion precoz de productos.

Capacidades de fabricacion avanzada y primera produccién (tecnologias facilitadoras esencia-
les - KET -y difusion de tecnologias polivalentes).
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realizada por el Campus de Excelencia Internacional Global del Mar - MARYy por |a trayectoria de cada una
de las instituciones y empresas pertenecientes a la agregacion estratégica y que se han orientado a:

> Identificar la Economia Azul y los activos singulares mas relevantes vinculados a ella y evidenciar
con hechos y nimeros evaluables el gran potencial competitivo que ha tenido tradicionalmente en
Andalucia y el extraordinario futuro que se le augura

» Romper barreras mediante la formacidn, la colaboracidn en ciencia, tecnologia e innovacién y la in-
ternacionalizacion para facilitar mejoras en la estructura organizativa e industrial

> Alinear recursos humanos de |+D+i (tanto investigadores como personal técnico de empresas y ad-
ministraciones) en 5 dmbitos de actuacion relacionados con la Economia Azul: conocimiento del
mar, gestién integrada del mar, el mar como fuente de recursos, el valor cultural del mar y las inge-
nierias y el mar.
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%(Cei -‘mar W UCA | s

> Desarrollar todas sus actuaciones con perspectiva emprendedora (creacion de nuevas empresas
pero también intraemprendimiento) y, sobre todo, desarrollarlas en conexién con los principales ac-
tores.

La preparacion de la propuesta en un tiempo tan escaso es un claro ejemplo de la madurez del ecosistema
de conocimiento en torno a la Economia Azul en Andalucia y de su nivel de interconexién actual. Para ela-
borarlo se ha utilizado una metodologia de adicién de capas que parte de un nicleo conceptual definido
por la UCA en base a los requisitos de la convocatoria y que ha crecido con las aportaciones sucesivas
de los socios de perfil cientifico de MAR (Universidades y Centros de Investigacion), de las grandes
empresas miembros del Patronato de la Fundacién MAR (CEPSA, ENDESA, TELEFONICA y Banco San-
tander), de las grandes empresas (AIRBUS y NAVANTIA) que lideran conjuntamente con la UCA y la Junta
de Andalucia iniciativas estratégicas singulares transformadoras del sistema como el Centro de Fabri-
cacion Avanzada (CFA) y las Unidades de Innovacion Conjunta (UICs), de las empresas integrantes de la
Plataforma por la Economia Azul y de las seis Agrupaciones de Innovacién (Turismo Azul, Explotacion de
recursos vivos marinos, Gestién portuaria y transporte maritimo, Energias renovables marinas, Salud y Mar
y Construccion Naval y Off-shore) constituidas por MAR para impulsar su estrategia de innovacién. A
esto hay que afiadir una ultima aportacion de las empresas de la nueva Red de empresas spin-off y start-up
que se incorpora como una actuacion de este proyecto singular.

Esta metodologia nos ha permitido gestionar de una manera eficiente la participacion y ha puesto el foco
en la empresa como motor de cambio de manera coherente con la RIS3 Andalucia. Las reuniones suce-
sivas que hemos ido teniendo se han centrado primero en identificar cuales son los activos estratégicos
(¢qué tenemos que no tengan los demds?) y las habilidades criticas (¢qué sabemos hacer mejor que los
demas?) que tiene Andalucia en el ambito de la Economia Azul.

Resumiendo breve y esquematicamente el resultado de las sucesivas interacciones destacamos los si-
guientes activos estratégicos:
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De donde partimos. Activos estratégicos

> MAR, con el sello de Campus de Excelencia Internacional Global siendo el tnico campus
de excelencia marino espanol con esta distincién

> Agentes agregados: 5 universidades andaluzas (UCA, UMA, UGR, UAL, UHU), todos los or-
ganismos e instituciones relacionados con la investigacién marina de esta zona (IAPH-CAS,
CSIC, IEQ, IFAPA, ROA, IHM y ARQUA) y 2 universidades extranjeras (UAlg en Portugal y UAE
en Marruecos)

> Recursos cientificos singulares de gran interés. Entre otros muchos:

¢ Laboratorio de ensayos ambientales (UGR).
¢ Laboratorios de “salud y mar” y “produccién primaria avanzada” (UMA). &
¢ Servicio central de investigacion de cultivos marinos (UCA). %
¢ ElI'UCADIZ (el Unico buque oceanografico espafiol de una universidad), la flota del IEQ y =
los buques oceanograficos del IHM. 8
¢ LaICTS ELECMI (basica para el desarrollo y aplicacion tecnologias polivalentes y KETS). B
¢ La Salina La Esperanza (un extraordinario laboratorio natural para demostrar la viabilidad E
del crecimiento sostenible). (E‘j
¢ Los archivos de datos del Observatorio Medio Ambiental del Estrecho. g
¢ El geoportal del Instituto Hidrografico de la Marina. Z
¢ La base de datos sobre Patrimonio del IAPH. i
¢ El Instituto de Biotecnologia Azul (UMA). %
¢ Unidad de Dietas Experimetales (UAL). >
> Iniciativas exitosas de internacionalizacién del concepto de Economia Azul como la Universi- CE
dad Europea de los Mares. g
[
> Iniciativas exitosas de colaboracion en innovacion y transferencia como el Centro de Transfe- :

rencia Empresarial “El Olivillo”, el Centro de Fabricaciéon Avanzada de C4adiz o las Unidades de
Innovacion Conjunta con Airbus y Navantia.

» Un ndimero considerable de empresas spin-off o start-up surgidas de nuestras universidades
y centros de investigacion y consolidadas en el mercado.

» Una gran implicacion de las empresas en la estrategia de innovacién de MAR.

¢ grandes empresas en el patronato de la Fundacion CEI-MAR (Cepsa, Telefdnica, Endesa
y Banco de Santander).

¢ numerosas empresas de diversos tamafios y distintos sectores integradas en la Plata-
forma por la Economia Azul.

¢ numerosas empresas de distintos tamafios en las 6 Agrupaciones de Innovacién (Turis-
mo Azul, Explotacién de recursos vivos marinos, Gestidn portuaria y transporte maritimo,
Energias renovables marinas, Salud y mar y Construccién naval y off-shore).

¢ numerosas empresas participando en colaboraciones en proyectos, contratos, catedras
de empresa y tesis industriales.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul




"//%{C@i -‘mar W UCA | s

Por otro lado, en lo que se refiere a habilidades criticas, MAR ha demostrado sobradamente su capa-
cidad para alinear esfuerzos. Posiblemente el mejor ejemplo es el éxito de la organizacién de InnovAzul,
| Encuentro Internacional Conocimiento y Crecimiento Azul, celebrado en Cadiz el 29 y 30 de noviembre
de 2018.

InnovAzul 2018 es un encuentro internacional de innovacion en los sectores productivos de la Economia
Azul. Tiene como principal objetivo el impulso de la competitividad publico privada hacia un modelo eco-
némico circular y un desarrollo sostenible. Un punto de encuentro imprescindible entre empresas deman-
dantes de tecnologias, administraciones, generadores de conocimiento y agentes tecnoldgicos, para la
innovacién y el desarrollo socioeconémico en los sectores marino-maritimos.

Como principal resultado de la primera edicion de InnovAzul se puede destacar el hecho de reunir durante
dos dias a mas de 1.400 personas, 300 empresas y mas de 60 universidades, centros de investigacion y
administraciones relacionados con los principales sectores marino-maritimos.

Ademas de los activos estratégicos y las habilidades criticas identificados hay una serie de reflexiones y
conceptos que se repiten en las distintas sesiones y que nos han ayudado a orientar las actividades. Tra-
tamos de resumirlas esquematicamente a continuacién:

» De lo que se trata es de generar nueva economia y nuevos negocios. La actitud emprendedora es
clave y hay que buscar la creacion de nuevas empresas o la puesta en marcha de nuevas lineas de
negocio, especialmente aquellas con alto potencial de crecimiento. El foco debe estar en las PYMEs
y debemos aprovechar la combinacién de flexibilidad, talento e ilusion de nuestras empresas (o pro-
yectos de empresas) spin-off o start-up con las oportunidades y el respaldo estratégico que nos dan
empresas tractoras integradas en la propuesta

» InnovAzul ha sido un hito y un punto de inflexién en la estrategia de innovacion de MAR. Ha
hecho visible el enorme potencial de la Economia Azul en el sur de Europa y ha colocado a Anda-
lucia como referencia espafiola y europea imprescindible. Este éxito no se puede desaprovechar y
tenemos que consolidar el evento y, sobre todo, toda la actividad de interconexién que se produce
durante su preparacion y celebracion asi como aprovechar la inteligencia colaborativa que genera
para afrontar nuevos proyectos y generar nueva economia.
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» No podemos plantear una propuesta como si no hubiera nada hecho. Llevamos un largo camino
recorrido y el punto de partida no puede volver a ser la Plataforma por la Economia Azul o las Agru-
paciones de Innovacion. El papel de la Plataforma y de las Agrupaciones de Innovacion sigue siendo
relevante pero necesitamos dar un paso adicional para aumentar el nivel de concrecion sin llegar a
proyectos sobre problematicas especificas que deben tener financiacién de recursos propios o de
convocatorias especificas. Para conseguir esto utilizaremos el concepto de “Linea piloto” recogido
como prioridad de inversidn en esta convocatoria.

» Es muy importante, para que lo “Azul” no se convierta en una limitacion y para generar un efecto
multiplicador de las innovaciones implementadas, utilizar el concepto de conocimiento y tecnologias
polivalentes asi como el de traslacién de tecnologias. Todos los que trabajen en temas y tecnologias
trasversales (especialmente en KETs) tienen cabida en la Economia Azul.

> La sostenibilidad y los efectos de la actividad antropolégica sobre las costas y los mares tiene que
ser una prioridad. Ademas de plantearse de manera integrada en cualquier actividad concreta debe
ser un pilar de la propuesta y entenderse también como una fuente de oportunidades para la genera-
cion de nuevos servicios ecosistémicos.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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» Cuando hablamos de innovacién no solo tenemos que pensar en recursos de I+D+i y en empresas,
tenemos que pensar también en la Administracion y, sobre todo, en la Ciudadania. Es imprescindible
implementar medidas de acompafiamiento que incluyan actuaciones de divulgacion dirigidas al pu-
blico general y a los mas jovenes. Los recursos cientificos singulares y las Aulas del Mar existentes
en MAR son el apoyo perfecto para estas actividades.

» No es facil definir en qué lineas piloto vamos a trabajar. Hay numerosas propuestas y todas son
interesantes. Lo que vamos a hacer es definir una metodologia de trabajo e ir incorporando nuevas
lineas piloto a lo largo de la propuesta. La idea es que el interés estratégico de los participantes en
su desarrollo contribuya a su eficiencia por lo que el criterio de seleccidn sera el interés empresarial.

A partir de aqui, y sin perder de vista nunca las prioridades de inversion del Marco en el que estamos
planteando la propuesta (fomentar la inversién empresarial en 1+D+i, desarrollar vinculos y sinergias entre
empresas y OPIS y apoyar la investigacion tecnolégica y aplicada) y los objetivos que nos hemos fijado
(especialmente el gran objetivo de consolidar a Andalucia como un referente internacional en el &mbito
de la Economia Azul), se ha definido lo que vamos a hacer y las actividades concretas para los proximos
dos afos.

¢Qué vamos a hacer?

WP1.- Nueva economia: Creacion de empresas. Empresas con alto potencial de crecimien-
to y Red de spin-off.

WP2.- InnovAzul: Integrar, interconexionar, materializar.

Plataforma por la Economia Azul — Agrupaciones de Innovacién — Innovazul - Lineas piloto —
Proyectos — Plataforma por la Economia Azul — Agrupaciones de Innovacién — Innovazul - ....

WP3.- Lineas piloto. 2 lineas piloto por cada ambito de actuacién CEI-MAR
» El conocimiento del mar,

> La gestion integrada del mar,
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» El mar como fuente de recursos,

» El valor cultural del mary

» Las ingenierias del mar

WP4.- Medidas de acompaifamiento. Infraestructuras y capacidades singulares: visibiliza-
cién y accesibilidad (divulgacion, conferencias de empresas tractoras, training). Plan de co-
municacion. Plan de diseminacion y explotacion.

WPS5.- Gestidén y coordinacion.
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3.4 Identificacion especifica y acreditada de la integracion de los
agentes agregados del CEI en la propuesta, estableciéndose la
modalidad de cooperacion en el proyecto.

Tal como se recoge en la tabla de participantes en las paginas iniciales del documento participan en la
propuesta 35 instituciones distintas, 24 de ellas como socios con presupuesto asignado y las 11 restantes
como instituciones colaboradoras asociadas.

Entre las 24 instituciones con presupuesto asignado hay 14 empresas pertenecientes a la Red de empre-
sas spin-off y start-up. Estas 14 empresas tienen un presupuesto pequefio pero que les permite involucrar-
se en las actividades programadas y aportar dinamismo y frescura a las actuaciones conjuntas.

Las 10 instituciones con mayor presupuesto son las 5 universidades espafiolas de MAR, los dos cen-
tros de investigacion dependientes de la Junta de Andalucia (IFAPA e IAPH), el Instituto Espafiol de Ocea-
nografia, el CSIC y la Fundacion CEI-MAR.

Las 11 instituciones colaboradoras asociadas se involucrardn en algunas de las actividades a pesar de
no tener presupuesto. Las actividades en las que se involucraran estan relacionadas con sus intereses
estratégicos y con sus compromisos previos con MAR o la UCA. La razén de no tener presupuesto
asignado es evitar complicaciones burocraticas para cantidades que no implican un cambio sustancial en
la implicacion. Se trata de las 6 grandes empresas (las 4 del Patronato de la Fundacion MAR ademas
de Navantia y Airbus), de las dos universidades extranjeras, de los dos centros de investigacion dependien-
tes del Ministerio de Defensa y de Arqua, el museo de arqueologia subacuatica, que depende del Ministerio
de Cultura.

En las pdginas iniciales se adjuntan los documentos de compromiso de participacion de acuerdo a las
instrucciones facilitadas por la Direccidon General de Investigacion y Transferencia de Conocimiento de la
Junta de Andalucia.

3.5 Metodologia, plan de trabajo y cronograma con identificacion
de hitos y tareas.
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Innovacioén y Transferencia para la Economia Azul — ITEAzul es una propuesta de actuaciones enfocada a
consolidar a Andalucia como un referente internacional en el ambito de la economia azul. Pretende ser una
caja de herramientas versatil y funcional orientada a visibilizar adecuadamente la potencia del ecosistema
de conocimiento de la Economia Azul, a interconexionar eficientemente a los distintos agentes del sistema
y a incrementar la inversién empresarial en [+D+i para, finalmente, generar nueva economia y bienestar
social en Andalucia.

Se articula a través de cinco paquetes de trabajo interconectados entre si. Tres de ellos muy centrados en
la interconexién de empresas con centros de investigacion y empresas, uno horizontal que incluye las me-
didas de acompafiamiento con actuaciones dirigidas a la ciudadania y un ultimo paquete de trabajo para
la gestion y coordinacién de la propuesta. Los describimos brevemente a continuacion.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =
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Fig. 5. Paquetes de trabajo de ITEAzul y relaciones entre ellos

WP1.- Nueva economia.- Orientado a la creacion de nuevas empresas y nuevas lineas de negocio. Incluye
la Red de Empresas Spin-off y Start-up de las universidades y centros de investigacion miembros de CEl--
MAR

WP2.- InnovAzul.- Orientado a generar un circulo virtuoso de innovacioén que en un proceso continuo e
iterativo de interconexidn, integracion y materializacion detecte retos y oportunidades para las empresas y
trate de cubrirlas colaborativamente apoyandose en el ecosistema de conocimiento. Tiene su centro en la
Conferencia Internacional Innovazul, que vamos a tratar de consolidar como un punto obligado de encuen-
tro para todas las empresas innovadoras internacionales del ambito de la Economia Azul.

WP3.- Lineas piloto.- Orientado a aglutinar recursos y capacidades de innovacién en ambitos de actuacion
concretos relacionados fundamentalmente con sectores emergentes. Iniciaremos 5 lineas en el primer
afio fruto del trabajo previo de MAR y de las conclusiones de la primera edicién de Innovazul y otras
cinco en el segundo que estan todavia pendientes de definir.

WP4.- Medidas de acompaiamiento.- Se han disefiado medidas de acompafamiento que nos permitan
ser eficientes y visibilizar tanto las capacidades y los recursos de |+D+i de la agregacién como los resul-
tados de la colaboracién. Utilizando como base los recursos cientificos singulares se promoveran acti-
vidades de formacidn, jornadas y conferencias orientadas a los distintos agentes del sistema asi como
actividades de divulgacion orientadas a la ciudadania en general y a los mas jovenes en particular. Por otro
lado se ha disefiado también un ambicioso plan de comunicacion.
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WP5. Gestion y coordinaciéon.- Orientado a la gestion técnica y administrativa del proyecto. Una de sus
tareas mas importantes es la implementacion del sistema de indicadores de ejecucion e impacto y su
seguimiento.
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3.5.1 Plan de trabajo y cronograma

WP1. - NUEVA ECONOMIA

UCA (Lider), empresas de la Red de spin-off y resto
miembros de la agregaciéon

Fechainicio [JEVH M24

Participantes

Objetivos » Generar nuevas empresas y nuevas lineas de negocio

» Focalizar los esfuerzos en empresas con alto potencial de crecimiento

» Aprovechar los recursos y el capital relacional de nuestras empresas spin-off y de las
empresas tractoras

» Identificar y desarrollar oportunidades innovadoras en Economia Azul

® © 6 6 6 6 6 6 o 0 o o o o o o o o o o © o O o o o o o o o o o o o o o

Descripcion

Este paquete de trabajo lo hemos estructurado en 2 tareas, una relacionada con la Red de empresas spin-
off y start-up de las universidades y centros de investigacion de CEI-MAR y la otra mas horizontal con la
creacién de empresas.

Tarea 1.1.- Red de empresas spin-off y start-up
Fecha inicio M1 - Fecha fin M24

Lider UCA. Participantes: BIONATURIS, ENEROCEAN, NEREA, IMARE, PHYCOGENETICS, ORITIA, TITANIA,
SURCONTROL, LYNKA, AEORUM, SOUTHTEK, LBE, ATEDRA.

Afortunadamente las universidades y centros de investigacion comenzamos a tener casos de éxito de
empresas que surgieron de tecnologias o capacidades de I+D+i del entorno de nuestros grupos de investi-
gacion. Esas empresas, que trabajan en ambitos muy distintos, constituyen un activo estratégico para las
instituciones en las que nacieron pero también para el sistema de innovacién regional.
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Con esta actuacion vamos a montar una red de empresas innovadoras bajo el principio de la fortaleza de
los enlaces débiles de Granovetter (The Strength of Weak Ties. Mark S. Granovetter. The American Journal
of Sociology, Vol. 78, No. 6. (May, 1973), pp. 1360-1380) que permita sacarle partido a este activo estraté-
gico alineando las actuaciones con sus intereses estratégicos.

The Strength of Weak Ties
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Fig.6.- Representacion grafica de la fortaleza de los enlaces débiles
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La aportacion de estas empresas a ITEAzul se produce en dos dmbitos distintos. Por un lado estan en el
mercado y detectan oportunidades que tratan de aprovechar. Hay veces que por distintas circunstancias
no lo pueden hacer solas pero podrian hacerlo con el apoyo de otros agentes del sistema. La segunda es
servir de referente y de modelo a nuevos emprendedores. Su experiencia, su entusiasmo y su éxito son una
incitacion inmejorable para gente joven que esta decidiendo qué quiere hacer.

Ademas de esta doble labor de incitacidon para incorporar retos y nuevas personas al sistemay trataremos
de generar con las grandes empresas tractoras asociadas a la propuesta un ambiente de colaboracion y
de respaldo a proyectos ambiciosos que permita acceder a mercados o a licitaciones publicas (ya tene-
mos algunos casos de éxito en este tipo de colaboraciones) dificilmente accesibles desde estructuras de
PYME.

Semestralmente, y coincidiendo con las reuniones de seguimiento del proyecto, se reunira la red y compar-
tira estrategias y retos potenciales.

Tarea 1.2.- Blue Innovation Lab

Fecha inicio M1 - Fecha fin M24

Lider UCA. Participantes: Todos

BLUE INNOVATION LAB (BIL) identifica y desarrolla oportunidades innovadoras en Economia Azul para
afianzar a Andalucia como referente econémico e innovador. Todo ello combinando un innovador modelo
de (intra)emprendimiento, innovacion social y aceleracion de iniciativas.

El laboratorio tiene su modelo conceptual inspirado en la maquina innovadora de Tina Seelig

(Universidad de Standford) https://www.youtube.com/watch?v=gyM6érx69iqg
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Fig. 7.- “Innovation Machine” de Tina Seeling

> Ecosistema. Empresas tractoras, consolidadas, instituciones, spinoff universitarias y startups iden-
tifican mdltiples oportunidades. Muchas de ellas son valoradas como nuevas lineas de negocio para
si mismas, mientras que otras no por falta de tiempo, recursos o simplemente porque no son del
todo compatibles con su modelo de negocio actual. BIL busca recogerlas todas. Las primeras para
ser analizadas como intraemprendimiento o emprendimiento corporativo; y las segundas porque
pueden ser oportunidades para nuevos emprendedores, startups, o spinoffs.

> Liderazgo y equipo (intra)emprendedor. Las oportunidades por si mismas no aportan valor. Es fun-
damental el desarrollo de equipos mixtos: universidad — emprendedores — directivos/personal de
empresas con un liderazgo claramente identificado para pilotar el proceso de ideacion, prototipado,
experimentacion y validacion.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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> Habitat. Un lugar de trabajo de referencia para el desarrollo innovador, prototipado, y aceleracion de
proyectos basados en economia azul, el propio BIL. No es solo un lugar fisico, sino que se trata de
fomentar el desarrollo de proyectos compartidos emprendedores-empresas-tecnologia-grupos de
investigacion. En definitiva, el desarrollo de las conexiones improbables (diversidad, multidisciplina-
riedad, open innovation, colaboracién, co-creacion, valor compartido).

» Conocimiento. Generado principalmente por grupos de investigacion y las propias empresas. Este
conocimiento podria ser cientifico-técnico pero también relacionado con el conocimiento e identifi-
cacioén de mercados, con las demandas de la sociedad ante los nuevos modelos de economia circu-
lar, metodologias participativas, etc. En definitiva, se trata de tejer una red de recursos relacionales
que aporten capacidades complementarias.

» Recursos. Utilizando y mejorando nuestros recursos, y aunque la utilizacion de metodologias 4giles
optimizara su utilizacién, es fundamental dotar de los recursos suficientes para el desarrollo de las
diferentes fases de validacion: disefio, desarrollo de prototipos, experimentos, etc...
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WP2. - InnovAzul

EGLCEEUC UCA (Lider), todos

Fecha nicio [JF M24

Objetivos » Sistematizar un proceso que detecte retos y oportunidades para las empresas en el
ambito de la Economia Azul y trate de cubrirlas colaborativamente apoyandose en el
ecosistema de conocimiento

> Consolidar la Conferencia Internacional InnovAzul como el mayor evento de transfe-
rencia de conocimiento y colaboracién empresarial en el &mbito de la Economia Azul
del Sur de Europa

Descripcion

Tarea 2.1.- InnovAzul

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12
Lider UCA. Participantes: Todos

El I Encuentro Internacional Conocimiento y Crecimiento Azul, InnovAzul 2018, organizado por la Universi-
dad de Cadiz (UCA) y la Fundacién MAR con el impulso de la Consejeria de Conocimiento, Investiga-
cion y Universidad y el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades reunio en el Palacio de Congresos
de Cadiz durante los dias 29 y 30 de noviembre de 2018 a empresas, instituciones, expertos y profesio-
nales relacionados con los sectores estratégicos vinculados a la Economia Azul: construccion naval y off
shore, puertos y logistica portuaria, turismo vinculado al mar, bioproductos marinos, energias renovables
marinas y pesca, acuicultura e industria transformadora. Los datos son abrumadores: 1.400 asistentes,
300 empresas implicadas, 60 universidades y centros de investigacion, cientos de encuentros bilaterales
concertados, 70 expositores y las ponencias de 140 expertos internacionales.
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Fig. 8. Fotos en relacion al respaldo institucional y a la acogida de InnovAzul 2018

La Economia Azul de Andalucia necesita consolidar InnovAzul y aprovechar este éxito. Tenemos ademas
la intencion de convertirlo en el evento internacional imprescindible para las empresas vinculadas con la
Economia Azul.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =
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InnovAzul se configura como un espacio y un intervalo temporal en el que se puedan maximizar los encuen-
tros bilaterales entre los distintos actores y, a la vez, recibir la mayor informacién posible sobre soluciones
tecnoldgicas, desarrollo de proyectos, experiencias, posibilidades que ofrecen los agentes tecnoldgicos
asi como de programas de financiacién de la |+D+i nacional e internacional.

El evento va dirigido a las personas que forman parte de administraciones, instituciones, organismos y em-
presas de distintas procedencias y con distintas responsabilidades, y que intervienen o pueden intervenir
en el impulso y desarrollo de la innovacion de las empresas en el ambito de la Economia Azul. Para cada
uno de los sectores se estructura el evento como una combinacién de congreso y feria en la que existira
un programa de conferencias y mesas redondas, encuentros con autoridades nacionales e internacionales,
zona de exposiciones de empresas y encuentros B2B y espacio comun de Networking.

En esta tarea se incluye toda la labor logistica de organizacion del evento, que se celebrara a finales del
2020 como un hito intermedio de la propuesta, asi como el presupuesto para poder traer a los referentes
internacionales en cada ambito de actuacion de la Economia Azul ya sea a nivel politico, a nivel empresa-
rial, a nivel tecnoldgico o a nivel cientifico.

Tarea 2.2- Innovazul “crénico”

Fecha inicio M1 - Fecha fin M24

Lider UGR. Participantes: Todos

Es tremendamente importante tener en el Sur de Europa un evento de estas caracteristicas que permita dar
visibilidad y respaldo institucional al sector de la Economia Azul. Ademas, concentrar en un par de dias la
posibilidad de tener acceso a personas, empresas e instituciones comprometidas con la innovacién en el
ambito de la Economia Azul es algo que no tiene precio. Sin embargo no se nos debe olvidar lo fundamen-
tal. Nuestra propuesta estd orientada a fortalecer el ecosistema de conocimiento regional y debemos apro-
vechar su preparacion y su celebracion para conseguir el maximo nivel de impacto en nuestras empresas.

Para ello se van a constituir siete grupos de trabajo que coinciden con los siete sectores en los que se
estructura InnovAzul. Concretamente:
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Construccion Naval y Off-Shore.

Energias Renovables Marinas.

Pesca y Acuicultura e Industria Transformadora.

Puertos y Logistica Portuaria.

Turismo Vinculado al Mar.

Bioproductos Marinos.

Open Innovation Area centrada en KETs y tecnologias polivalentes

vVvVvyVvVvyywyy

La labor de estos grupos de trabajo, que coinciden basicamente con las Agrupaciones de Innovacién de
CEIMAR, consiste en apoyar la organizacion de InnovAzul de forma que se disefie el programa mas atrac-
tivo posible y se consiga una gran participacion de empresas innovadoras. Pero ademas, y mucho mas im-
portante que esto, en sacar partido del capital relacional generado para disefiar estrategias colaborativas
que puedan dar lugar a proyectos de |+D+i, a pruebas de concepto y a nuevos negocios. Es por ello que el
trabajo en la segunda anualidad del proyecto sera mayor, si cabe, que en la primera.

La convocatoria de proyectos de colaboracién previstos en la segunda fase de este Marco FEDER por el
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que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los campus de
excelencia internacional en las areas de la estrategia de investigacion e innovacion para la especializacion
inteligente de Andalucia (RIS3) sera un catalizador fundamental para que cuajen un gran nimero de estas
iniciativas de colaboracion.

No obstante el gran reto es conseguir que una parte importante de estas colaboraciones se cubra con
recursos propios de las empresas. Eso, ademads de ser un indicador del éxito de la iniciativa que busca
aumentar la inversion empresarial en |+D+i, nos permitira evaluar el dinamismo y la fortaleza del sector en
Andalucia.
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WP3. - Lineas piloto

EGLCEEUC UCA (Lider), todos

Fechainicio [JEYN M24

Objetivos » l|dentificar activos singulares y los entornos donde tenemos mayor potencial
competitivo
» Alinear recursos y capacidades de innovacién en torno a estas lineas piloto

Descripcion

Lider UMA. Participantes: Todos.

En este paquete de trabajo se pretende aglutinar recursos y capacidades de innovacion en dmbitos de
actuacioén concretos relacionados fundamentalmente con sectores emergentes. Necesitamos bajar un
nivel de concrecidn con respecto al trabajo que van a realizar los grupos de trabajo de InnovAzul “crénico”
pero sin llegar a ser proyectos porque los proyectos requieren ya de una inversién especifica y aqui no
disponemos de esos recursos.

Para definir las Lineas piloto es necesario realizar una reflexidn estratégica que tenga en cuenta numero-
sos factores. Esta reflexion estratégica es parte de esta tarea y debera ser realizada por el consorcio para
elegir cinco lineas en la segunda anualidad del proyecto. Sin embargo tenemos que ser conscientes de
que la Economia Azul de Andalucia no acaba de nacer. Como se ha argumentado en la parte inicial de la
propuesta y como se detalla en el documento del anexo hay una trayectoria histérica que tiene una con-
crecion en el buen trabajo realizado por la agregacion CEI:-MAR en los ultimos afios. Esto significa que ya
tenemos definidas las primeras cinco Lineas piloto en base a la experiencia y, sobre todo, en base al interés
demostrado por las empresas de la agregacion.

Las cinco Lineas piloto con las que vamos a comenzar son las siguientes:
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Tarea 3.1- Sector de Defensa del mar. Lider UCA. Participantes: Todos

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12

Tal como explica el Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada (AJEMA) en una conferencia reciente
en San Fernando (Céadiz), desde sus origenes, y como ejemplo esta la primera vuelta al mundo cuyo ani-
versario se conmemora ahora, la Armada ha hecho una decidida apuesta por la innovacién, indispensable
evidentemente para garantizar la superioridad en el combate, mejorar sus capacidades y su ventaja opera-
tiva y aumentar la fiabilidad de sus sistemas. Estamos en una situacion excepcional tras un proceso de 50
afios en el que Espafia ha ido ganado en autonomia y resultados exitosos y en la que ha pasado de adquirir
buques en su segundo tercio de vida a potencias extranjeras (EEUU, principalmente) a, posteriormente,
construirlos en sus propios astilleros importando primero su disefio y luego desarrollando un disefio com-
binado junto a otros paises (como es el caso de las F-100).

Un ejemplo de colaboracién innovadora en este sector es el Sistema Integrado de Control de Plataforma
desarrollado por Navantia como uno de los proyectos mas importantes en tecnologia de defensa que ha
afrontado la Armada en el siglo XXI. Es una aplicacion pionera aplicada a los elementos de las plantas
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propulsora, eléctrica y de equipos auxiliares de nuestros buques y esta destinado a evolucionar para con-
vertirse en un auténtico sistema de mando y control.

La Armada esta promoviendo alianzas con la Universidad y la industria de la defensa con la conviccion de
gue se trata de una exitosa ecuacion que se plasma en numerosos proyectos, programas y avances (se
puede acceder a un resumen de esta conferencia a través del enlace https://www.diariodecadiz.es/sanfer-
nando/Conferencia-AJEMA-San-Fernando-programa-F-110_0_1400560422.html).

Esta coyuntura, unida a otras circunstancias globales que aparecen reflejadas en el informe Blue Economy
2019 del que hemos hablado, es una gran oportunidad para Andalucia para la que estamos bien posi-
cionados. Tecnologias 4.0, vehiculos no tripulados, tecnologias duales, eficiencia energética, fabricacion
aditiva,... son solo algunos de los ambitos tecnoldgicos en los que tenemos capacidades dentro de la agre-
gacién CEIMAR sobre las que nuclear colaboraciones estratégicas.

Tarea 3.2- Desarrollo edlico flotante. Lider UGR. Participantes: Todos

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12
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Creo que a estas alturas no es necesario hacer el discurso justificativo de las energias renovables ni tam-
poco el de las renovables marinas. Se trata de un sector con un crecimiento exponencial en facturacién
y nimero de empleados desde hace 10 afios y ese dato dice lo suficiente como para no hacer falta nada
mas. No obstante este desarrollo no es homogéneo ni exento de problematica. Uno de los enfoques inno-
vadores para el desarrollo del sector son las plataformas flotantes que puede suponer una gran oportuni-
dad para las empresas de renovables en general pero también para el sector naval andaluz.
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Los parques eolicos fijados al fondo son la soluciéon comercial de coste mas bajo para aguas poco pro-
fundas. Sin embargo la mayor parte de la humanidad vive en zonas cercanas a regiones costeras con
poca plataforma continental. A partir de cierta profundidad intermedia, la escalada de costes asusta y los
problemas logisticos asociados con la instalacion de cientos o miles de soportes fijos al fondo en areas
donde se ha de competir por el uso del espacio maritimo (MSP) hacen inviable esta solucion.

De la misma manera que la industria del petréleo vio un desarrollo incremental significativo con las estruc-
turas de celosia o “jackets”, al convertir en econémica la explotacion del petréleo en aguas profundas, la
edlica marina se ha planteado dar este paso. La solucion flotante permite ademdas un mejor aprovecha-
miento del espacio maritimo con fines energéticos mediante la integracion de acuicultura.

Andalucia tiene capacidad para competir con Escocia y Francia que son los que estan realizando una
apuesta mas decidida por la edlica flotante pero para ello tiene agrupar capacidades y recursos en torno a
los retos tecnoldgicos de esta aproximacién que van fundamentalmente orientados a sistemas de control,
simulacién, aumento de la seguridad, plataformas hibridas o integracion de acuicultura sostenible.

Tarea 3.3 - Efectos antropicos sobre la costa y relacion con el bienestar social.
Lider UMA. Participantes: Todos

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12

Esta Linea piloto no parte de una peticion expresa del sector productivo. Es mds, posiblemente no sea
una actuacion prioritaria para muchos de ellos. No obstante es un ejercicio de responsabilidad y de co-
herencia con nuestras convicciones el incluirla. Tal como expone el Comisario Navracsics en el prélogo
del EU Blue Economy Report de 2019.
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“The report also highlights how urgently we need to act to keep our oceans healthy. This is critical if we
are to preserve and increase the natural capital that benefits ecosystem services and economic sectors.
The crucial role of oceans and seas is probably most evident in their dominant role with respect to the
Earth’s climate and as the largest active carbon sink”.

En esta Linea piloto vamos a agrupar las excelentes capacidades cientificas que existen en Andalucia
con el fin de realizar un analisis socio-ecoldgico de las relaciones entre ecosistemas marinos y bienestar
social. El analisis de los problemas ambientales debe apoyarse en el reconocimiento de las dimensiones
ecoldgica, econdmicay social de estos. El objeto de estudio debe ser el sistema socioecoldgico formado
por el acoplamiento e interaccién de los sistemas natural y social: el sistema social actua e interviene
sobre el sistema natural que, a su vez, contribuye al bienestar social a través de la provisién de un flujo
de servicios ecosistémicos.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es




JKCei ‘mar W UCA | s

La estrategia basica para este analisis se basa en el enfoque ecosistémico propuesto por el Convenio de
Diversidad Bioldgica de Naciones Unidas, formalizado conceptualmente por el Programa de Evaluacién
de Ecosistemas del Milenio de Naciones Unidas y desarrollado por diferentes organismos e institucio-
nes. Se basa en cuantificar mediante indicadores informacidn relevante sobre los agentes de presion,
el estado de los ecosistemas, las tendencias en los servicios y su impacto sobre el bienestar humano,
asi como el grado y tipologia de las respuestas sociales y su efectividad en relacién con los objetivos
perseguidos.

Un aspecto adicional de especial relevancia es el andlisis de los compromisos o conflictos de intereses
relacionados con las intervenciones de gestién.

El resultado serd un marco de proyecciones futuras bajo diferentes escenarios de estrategias dirigidas
al uso sostenible de los ecosistemas marinos. Es importante recalcar la idea de que la preservacién del
capital natural genera riqueza (también econdmica) y bienestar por la aparicion de nuevas actividades
econdmicas (servicios ecosistémicos). Con esta metodologia es posible medir la evolucién del bienes-
tar social en Andalucia que produciria un uso sostenible de los ecosistemas marinos.

Tarea 3.4- Produccién sostenible de biomasa algal marina a gran escala.
Lider UAL. Participantes: Todos

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12
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Las algas y las microalgas marinas cada vez tienen mas aplicaciones. Se utilizan en gastronomia y
aditivos alimenticios, como productos de valor del sector farmacéutico-nutracéutico (pigmentos y antioxi-
dantes entre otros), en la industria cosmética y son un cldsico en acuicultura y acuarologia. Sin embargo
hay otras posibles aplicaciones muy interesantes como los biofertilizantes, la alimentacién animal, los
llamados “Bulk Chemicals” (carbohidratos, proteinas, lipidos) o los biopldsticos que no se estan cubriendo
porque no hay produccién suficiente o los costes de produccién son demasiado altos.

Tenemos en Andalucia el conocimiento, la tecnologia y las condiciones (sol y mar) para producir biomasa
algal a gran escala y a costes competitivos. Se sustituirian los clasicos fotobiorreactores cerrados o los
tipo raceways por fotobiorreactores abiertos en entornos naturales. Implicaria la creacién de un nuevo
sector, que puede apoyarse en el sector de la acuicultura, que combina industria biotecnolégica y una ade-
cuada gestion de recursos naturales.

Como hemos comentado existen los recursos tecnolégicos (empresas como Fitoplancton, lider mundial
en el desarrollo del cultivo de microalgas marinas y numeroso grupos de investigacién con amplio back-
ground cientifico y tecnolégico) y los medios (ademads de sol y mar espacios naturales idoneos como el
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bajo Guadalquivir o las marismas de Huelva y Cadiz) pero es necesario hacer proyectos de demostracion
y mejorar las tecnologias de obtencion de bioproductos a partir de esta biomasa algal. Por ello se propo-
ne como Linea piloto orientada a estudiar la viabilidad de implementar proyectos de demostracion a una
escala razonable que rompan las inercias y contribuyan a crear un nuevo sector industrial ambientalmente
sostenible y con alto potencial de crecimiento.

Tarea 3.5- Inteligencia predictiva y prescriptiva para la optimizacién de las operaciones
logistico-portuarias. Lider UHU. Participantes: Todos

Fecha inicio M1 - Fecha fin M12

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras es una referencia internacional por muchos aspectos y
uno de ellos es por su estrategia de innovacion. Segun lo explican ellos:

“Uno de los objetivos estratégicos de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras es la potenciacién de
la innovacion en su ambito de actividad como elemento clave para aumentar su competitividad y generar
riqueza de alto valor afadido.
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La iniciativa denominada “Algeciras BrainPort 2020” representa un paso adelante hacia un nuevo modelo
de gestidn portuaria donde, por un lado se creen/mejoren productos y servicios para ser mas eficientes,
seguros y respetuosos con el medioambiente y, por otro, sirva para consolidar una cultura/mentalidad de
mejora continua en la APBA y en toda su comunidad portuaria.

Algeciras BrainPort 2020 es un conjunto de actuaciones de Innovacion enmarcadas en el drea de Trans-
porte y Logistica, cuyo objetivo general es generar conocimiento y nuevas tecnologias para optimizar
un nodo logistico portuario del Estrecho de Gibraltar, y aplicarlo a proyectos piloto en el Puerto Bahia de
Algeciras, integrados en el Plan Estratégico de la APBA.

Este conjunto de iniciativas, donde participaran no sélo la Comunidad Logistica-Portuaria de Algeciras,
sino todo aquel que aporte valor en un contexto de Innovacidn Abierta, permitira que el concepto de Puer-
to de Ultima Generacién (Puerto “Brain” o Puerto Inteligente) y el Cluster de Tecnologia e Innovacién en
Logistica sea una realidad en Algeciras”.

En este contexto de innovacién abierta la APBA lanza una Consulta Preliminar al Mercado para la actua-
cién “Inteligencia predictiva y prescriptiva para la optimizacion de las operaciones logistico-portuarias
en el Puerto de Algeciras” que no deja de ser una oportunidad de integrar capacidades tecnoldgicas en
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el dmbito de la inteligencia artificial con otras capacidades de gestion para dar soluciones innovadoras
a un problema que si lo tiene el Puerto de Algeciras lo tendran también, en otra dimension, otros puertos
andaluces y otros nodos logisticos.

Con esta Linea piloto se plantea aprovechar las oportunidades de la compra publica innovadora agrupando
capacidades y desarrollando productos competitivos en ambitos de gran demanda.

WPA4. - Medidas de acompanamiento

GCEEUC UCA (Lider), todos

Fechainicio [JEPH M24

Objetivos > Visibilizar y hacer accesibles las infraestructuras y los recursos cientificos singulares

disponibles en la agregacion
» Utilizar estas infraestructuras para articular eficazmente un mensaje de colaboracién
a las empresas e instituciones del sistema

» Utilizar estas infraestructuras como soporte para actividades de divulgacion
» Comunicar eficientemente las capacidades de la agregacién y los resultados del pro-
yecto ITEAzul

® 6 ¢ 6 6 6 o 6 & 6 o & o o o o © 6 o o o © o o o o o o o o o o ©° O©o oo

Descripcion

Tarea 4.1.- Infraestructuras
Fecha inicio M1 - Fecha fin M12

Lider UAL. Participantes: Todos
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Disponemos de infraestructuras o recursos cientificos singulares que no cabe duda de que constituyen un
activo estratégico. Por citar algunos de ellos sin animo de ser exhaustivos nombraremos los siguientes:

» Laboratorio de ensayos ambientales (UGR);

> Laboratorios de “salud y mar” y “produccién primaria avanzada” (UMA),
» Servicio central de investigacion de cultivos marinos (UCA),

> EI UCADIZ (el unico bugue oceanografico espafiol de una universidad), la flota del IEO y los buques
oceanograficos del IHM

> La ICTS ELECMI (basica para el desarrollo y aplicacién tecnologias polivalentes y KETs)

> La Salina La Esperanza (un extraordinario laboratorio natural para demostrar la viabilidad del creci-
miento sostenible)

» Los archivos de datos del Observatorio Medio Ambiental del Estrecho

> El geoportal del Instituto Hidrografico de la Marina
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> La base de datos sobre Patrimonio del IAPH
> El Instituto de Biotecnologia Azul (UMA)

Queremos visibilizar y hacer accesibles estos recursos singulares y para ello vamos a organizar alrededor
de ellos un programa de actividades de diseminacion dirigido a empresas que incluird actuaciones de for-
macion, jornadas y conferencias.

De la misma forma, y como se explica con detalle en el apartado correspondiente, se han disefiado activi-
dades de divulgacion dirigidas a la ciudadania en general y a los mas jévenes en particular

Tarea 4.2- Plan de comunicacion.
Fecha inicio M1 - Fecha fin M12
Lider F. CEIMAR. Participantes: Todos

La comunicacion es una prioridad para CEI-MAR, para las instituciones participantes y para el proyecto
ITEAzul. Por ello se ha disefiado una estrategia de comunicacion, que no deja de ser una extensién de la
que tan exitosamente ha desarrollado CEI‘MAR y un plan de comunicacion con actuaciones concretas.
Esta descrito con detalle en el apartado siguiente por lo que no lo volveremos a detallar aqui.

WPS5. - Gestion y coordinacion

UGILCCHICENY  UCA (Lider), todos

Fechainicio [JEVA M24

Objetivos » Garantizar el correcto funcionamiento de la propuesta asi como su adecuado segui-

miento y monitorizacion
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Descripcion

Este paquete de trabajo incluye las labores de preparacion de los informes de seguimiento, la organi-
zacion de las reuniones de coordinacion y otras acciones necesarias para monitorizar el proyecto asi
como la gestién de los aspectos administrativos y econdmicos del proyecto. Lo estructuramos en las
siguientes tareas.

Tarea 1.1.- Sistema de evaluacién y seguimiento
Fecha inicio M1 - Fecha fin M24
Lider Fund CEI-MAR. Participantes: Todos

Se va a disefiar e implementar un sistema de evaluacién y mensurabilidad de los indicadores del impacto
de los resultados esperados sobre la base de la experiencia de CEI‘MAR para conseguir tener datos sobre
la importancia y la evolucion de la Economia Azul en Andalucia.
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Tarea 2.- Reuniones de coordinacion
Fecha inicio M1 - Fecha fin M24
Lider UCA. Participantes: Todos

Con una periodicidad de seis meses se tendran reuniones de coordinacion con vistas a planificar las nue-
vas actividades partiendo del andlisis de los resultados de las realizadas. Se aprovecharan para preparar
los informes de seguimiento y para cualquier otra tarea que requiera interaccion entre los miembros de la
agregacion.

CRONOGRAMA

MES

WPI1: Nueva Economia

tarea 1.1

tarea 1.2

WP2: InnovAzul

tarea 2.1

tarea 2.2

WP3: Lineas pilot

tarea 3.1

tarea 3.2

tarea 3.3

tarea 3.4

tarea 3.5
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WP4: Medidas de Acompaiiamiento

tarea 4.1

tarea 4.2

WP 5: Gestion y coordinacion

tarea 5.1

tarea 5.2

3.5.2 Estructura de gestion y coordinacion

La estructura de gestion y coordinacién de CEI'MAR esta definida y contrastada por la experiencia de los ul-
timos afios. El haber podido presentar esta propuesta con este nivel de participacién en tan poco tiempo es
un claro ejemplo de que es una estructura absolutamente eficiente. No vamos a generar, por tanto, una nueva
estructura para la gestién de este proyecto y simplemente adaptaremos ligeramente los mecanismos para
integrar la principal novedad que implica este proyecto singular que es la presencia de las empresas de la Red
de spin-off.
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A continuacion se adjunta el documento de gobernanza de CEI-MAR:

GOBERNANZA DEL CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DEL MAR. CEI-MAR.

Uno de los principales objetivos del Campus de Excelencia Internacional del Mar CEI‘-MAR es disefiar
una estructura de gobernanza efectiva capaz de asegurar la cooperacién inteligente entre las diferentes
instituciones promotoras que se integran en este CEl, independientemente de la duracién del programa
“campus de excelencia”. La estructura de gobernanza de CEI‘MAR articula las relaciones entre las 14
instituciones implicadas en esta agregacion, contando para ello con el asesoramiento y el apoyo de los
instrumentos mas adecuados y validos en Derecho.

Esta agregacion consolidd su impulso a la gobernanza de CEI‘MAR, especialmente a partir de que se
constituyeran en el afio 2014 las 6 comisiones interinstitucionales, se nombré y tomé posesion de su
cargo el Coordinador General de CEI‘MAR, se reunio el patronato de la Fundacién CEI‘-MAR y se reuni6
el Consejo Rector de la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar EIDEMAR. En ese afio
se impulsaron, por tanto, todas las unidades implicadas en la gobernanza de CEI-MAR. Ademas, se tu-
vieron muy en cuenta las recomendaciones recién recibidas de la Comision Internacional al informe de
seguimiento de 2013.

Estas unidades implicadas en la Gobernanza de CEI-MAR aparecen esquematizadas en la siguiente
figura y se explican a continuacion:

ce-mat % :

r
AL,

FUNDACION ESTRUCTURA DE GOBERNANZA ESCUELA DOCTORAL
CEIMAR EIDEMAR

COORDINACION GENERAL

Patronato Consejo rector y Comité direccién

Programas de doctorado:
Comision ejecutiva. 1. CC. Y Tec. Marinas

AGREGACION CEIMAR 2. Gestion y conservacion del mar

3. H2 yarqueologia marinas
4. Recursos Marinos
“ “ “ S e e

COMISIONES INTERINSTITUCIONALES
" = TICs
INVESTIGACION DOCENCIA INTERNACIONAL COMUNICACION TRANSFERENCIA
i

Fig. 9. Estructura de gobernanza de CEI‘-MAR
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La Fundacién CEI-MAR.

Para llevar a buen puerto los objetivos y el Plan Estratégico de CEI‘MAR se aposté por la creacion de una
Fundacién publica, la Fundacién CEI-MAR. Esta decision asegura un alto nivel de integracion en el que las
instituciones individuales que forman este campus de excelencia generan una entidad juridica nueva des-
de la que impulsar las actividades conjuntas de la agregacion.
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El Patronato representa el nivel superior de la estructura de gobernanza de la Fundacién MAR, y es el
auténtico promotor en el desarrollo del proyecto para la conversion del campus hacia un espacio de ex-
celencia y referencia internacional. La tarea prioritaria del Patronato es establecer las reglas de su futuro
gobierno, asi como aprobar los planes anuales de actuacion de MAR. El Patronato estd presidido por
el Rector de la Universidad de Cadiz.

Como antesala a los acuerdos y asuntos tratados en cada patronato, la Fundacion MAR, cuenta a su
vez con una Comision ejecutiva presidida por la Vicerrectora de politica cientifica y tecnolégica de la Uni-
versidad de Cadiz, M@ Jesus Mosquera Diaz.

% Las comisiones interinstitucionales.

MAR cuenta con 6 comisiones interinstitucionales en las que participan todas las instituciones de la
agregacion y que estan coordinadas por las 5 Universidades espafiolas de MAR. Se trata de comisio-
nes tematicas centradas en los distintos ambitos de actuacion del campus, concretamente: Investigacién
(coordinada por la UCA); Docencia (UHU); Transferencia (UCA); Internacionalizacion (UAL); Comunicacién
(UMA); e Infraestructuras y TICs (UGR). Derivada de esta Ultima comisién, se constituyé un Grupo de Tra-
bajo para activar lo que se denomind, el Observatorio Medioambiental del Estrecho (OME), una plataforma
desde la que se reune toda la informacién oceanografica recopilada en el area del estrecho de Gibraltar,
Golfo de Cadiz y Mar de Alboran, asi como el establecimiento de una base de datos permanente. Las 6
comisiones interinstitucionales se constituyeron en Cadiz el 28 de enero de 2014 y su presidencia puede
verse en la figura 1. Estructura de gobernanza de MAR.

% Las oficinas de coordinacion de MAR.

La actividad del campus de excelencia MAR esta coordinada desde la oficina central ubicada en la Uni-
versidad de Cadiz. Desde julio de 2019 MAR cuenta con un nuevo coordinador general, catedratico de
la UCA, departamento de Fisica aplicada, D. Juan José Mufioz Pérez, asi como con un coordinador técnico,
profesor titular del Departamento Ciencias y Técnicas de la Navegacion y Construcciones Navales de la
Universidad de Cadiz, D. Juan Vidal Pérez.

En el resto de universidades andaluzas participantes en MAR se ha articulado una oficina técnica,
dirigida por un coordinador (C) con el apoyo de un técnico de asuntos generales (T).
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De la misma forma, MAR mantiene un contacto directo y continuado con las Universidades de Abdel-
malek Essadi en Marruecos y del Algarve en Portugal.

En resumen, una vez descritas las unidades de gestion de MAR, el sistema de gobernanza de este
campus de excelencia presenta una estructura de toma de decisiones diferenciada por areas de responsa-
bilidad, con representantes designados por las instituciones que forman parte de MAR. Este sistema
de gobernanza cuenta con un érgano de gestion que es la Fundacion MAR, responsable de la gestion
de las actividades generadas en el marco de MAR, entre las que se encuentran, la gestion de subven-
ciones, publicacion de convocatorias, la justificacién de los gastos, contacto con los patronos y socios po-
tenciales en proyectos de colaboracion, la elaboracion de los informes de seguimiento, plan de actuacion
y cierre econdmico anual. Una vez aprobada y reconocida la Fundacién MAR, con una entidad juridica
diferenciaday en la que participan como patronos la mayoria de las instituciones implicadas en la agrega-
cion MAR, la gestion de la actividad recae en la Fundacion MAR.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul 9
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3.5.3 Analisis de riesgos y medidas de mitigacién

Esta propuesta tiene los riesgos habituales de un proyecto coordinado con un nimero importante de so-
cios. Como hemos ido argumentando y se explica en su apartado correspondiente tenemos una estructura
de gestion probada y con técnicos experimentados que controlaran esos riesgos. A continuacion adjunta-
mos una tabla con un repaso a los mas significativos.

No obstante este proyecto si tiene un riesgo importante para el que no sabemos si disponemos de capaci-
dad y recursos para controlarlo. El riesgo es la dificultad absolutamente irracional que implica trabajar con
financiacion FEDER en Andalucia. La cantidad de trampas, incertidumbres y desconfianzas con las que
Bruselas pone encima de la mesa estos fondos (hay que recordar que Espafa ya es contribuyente neto y
que se trata de recuperar lo que ya hemos puesto) unido al marco regulatorio desenfocado que tienen las
ayudas a la I+D+i en Espafia y a la mieditis con las que se gestionan las ayudas (incluyendo interpretacio-
nes beatas e inflexible de la normativa que siempre perjudican al tltimo de la fila) en Andalucia, hace que
esto sea una aventura que cada vez tiene finales mas desgraciados.

En cualquier caso tenemos la esperanza de que entre todos y pensando lo importante que son los fondos
FEDER para Andalucia conseguiremos que dentro de dos afos se hable de InnovAzul y del éxito de las
actividades programadas y no de expedientes de reintegro y de pleitos en el contencioso administrativo.

Tabla de Identificacion de posibles riesgos y medidas de mitigacion

Descripcion Impacto Probabilidad Medidas de mitigacion
Por razones inesperadas, El resto de los miembros del con-
Renuncia de también. . . sorcio iptentaran asumir eI. roles
Socios no relaplonadg con .eI.proyecto, Medio Bajo del socio que aban.dona. Si no es
un socio podria decidir posible, el consorcio buscara otro
abandonar el consorcio socio con el mismo perfil.

Se establecen medidas para
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revisar el
Falta o mala comunicacion procedimientos y canales de
puede facilmente causar comunicacion
L retraso en el plan de trabajoy / . . disefiandose los ajustes nece-
municacion . - : Medi B : : o
Comunicacio o reducir el funcionamiento del edio ajo sarios (reuniones adicionales,
proyecto formatos revisados, acta mas
detallados
, etc.)
Se establecen pautas para
minimizar las posibilidades de
disputas al garantizar una comu-
nicacion clara entre los miembros
del consorcio.
Roles y deberes dentro de los .
- Enca roblemas rdi-
paquetes de trabajo nacﬁéﬁc;de problemas de coord
L no claramente asignado con . . . L
Coordinacion 9 Medio Bajo retrasos en la implementacion, el

retrasos para desarrollar las

ivi coordinador s ndra en contac-
actividades oordinador se pondra en contac

to con los socios para identificar
conjuntamente una solucién,
posiblemente

incluyendo: reasignacion de res-
ponsabilidades y

recursos, reprogramacion de
hitos y resultados.
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Descripcion Impacto  Probabilidad Medidas de mitigacion

Cuando se detecten disputas, se

Desacuerdo Posibles desacuerdos que S '
. . . . iniciardn procesos de resolucion
entre socios uedan surgir a lo largo del Bajo Medio . -
Broyecto 9 9 I de conflictos por correo electroni-

co o conferencias telefénicas.

Los registros financieros y

gestion de un socio Cada socio cuenta con personal
miembro del consorcio es técnico especializado para ges-
. . inadecuado, o hay . . tionar los aspectos financieros
Financier - S . Medi medi
ancieros irregularidades financieras edio edio dela
encontradas dentro del pro- proyecto.
yecto
Se establecen cronogramas
realistas, en caso de retrasos se
reajusta la planificacion inicial
Avance lento del proyecto - .
. . emprendiéndose las medidas ne-
Retrasos resultando retrasos de entre- Medio Medio P

cesarias. Se seguira un proceso
de control de los entregables del
proyecto antes de enviar cual-
quier entrega.

gables

3.5.4 Complementariedad de los integrantes de la agregacion

El consorcio del proyecto lo integran 5 universidades espafiolas, 2 universidades extranjeras, 2 centros de
investigacién dependientes de la administracion regional, 5 centros de investigacion de investigacion de-
pendientes de la Administracién General del Estado, 6 empresas multinancionales y 15 empresas surgidas
del sistema publico de investigacién andaluz, dos de ellas (Bionaturis) integradas en grupos empresariales
(ADL Bionatur) que compiten a nivel global.

Todos ellos tienen la caracteristica de ser punteros en algun ambito relacionado con la Economia Azul o
en tecnologias facilitadoras esenciales. No estimo que sea necesario definir las capacidades de los Cen-
tros de Investigacion de la Armada, del Instituto Espafiol de Oceanografia, de los Centros de Investigacion
dependientes de la Junta, del CSIC o de las universidades implicadas. Son conocidos mas que de sobra su
potencial y sus complementariedades y se han descrito adecuadamente en la introduccion de la memoria.
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Por otro lado tenemos 6 grandes empresas dentro del consorcio. Cuatro de ellas tienen un compromiso ex-
preso con CEI-MARy pertenecen al patronato de la Fundacién. Se trata de dos multinacionales energéticas
(CEPSAy ENDESA), de una multinacional del &mbito de las comunicaciones (TELEFONICA) y de una multi-
nacional del mundo financiero (Banco Santander). A estas dos tenemos que sumar a dos multinacionales
del sector del transporte con las que la UCA tiene una alianza estratégica que se plasma, entre otras cosas,
en dos Unidades de Innovacion Conjunta que cuentan con el apoyo incondicional de la Junta de Andalucia.
Creo que tampoco es necesario afiadir nada sobre estas grandes empresas y lo que aportan al proyecto
simplemente con su presencia. Lo que si es importante es agradecer el carifo y el respaldo que le dan a la
agregacion MAR en general y a la UCA, como coordinador de MAR, en particular.

Creemos que completar este consorcio con PYMEs era una necesidad y el recurso simple de incorporar a
asociaciones empresariales no lo entendiamos adecuado porque ya hemos comprobado sus limitaciones. El
sistema publico de investigacidn tiene un recurso estratégico al que le saca poco partido y en esta propuesta
tenemos la intencién de cambiar esto. Montar esta red de empresas spin-off y start-up nos permite trabajar
directamente con PYMEs innovadoras, flexibles y versatiles y que, ademas, le tienen carifio a las instituciones
donde nacieron. Son sin duda una fuente de oportunidades y de incitaciones para el sistema de innovacion y
para los jovenes investigadores que con una implicacion moderada puede dar frutos sorprendentes.
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Ademads son muy diversas y complementarias. Su trayectoria innovadora esta descrita en el apartado de
trayectoria de esta memoria pero damos una pequefa pincelada a continuacion:

> Tenemos empresas dedicadas a recursos marinos (microalgas) como Phycogenetics

v

A arqueologia subacuatica como Nerea

v

A diversificacién de cultivos marinos como Imare Natural
> A equipamiento oceanografico como SouthTEK o Aquatic Biotechnology
> A energias renovables marinas como EnerOcean

Pero sobre todo tenemos muchas empresas especialistas en KETs (tecnologias habilitadoras esenciales)
y en otras tecnologias polivalentes.

» En biotecnologia tenemos a Bionaturis y Phycogenetics
» En nanotecnologia a Life-Bioencapsulation

» En materiales avanzados a Titania

» En inteligencia artificial a Aeorum

» En mecanica de fluidos

» En sistemas de control y procesos de fabricacién avanzados a SurControl
» En digitalizacion a Atedra

» Enintegracién de tecnologias a Lynka

Todo esto hace que la complementariedad del consorcio sea la apropiada para conseguir que las actua-
ciones que se hagan y las medidas que se implementen tengan como primera base la perspectiva de las
empresas y, sobre todo, de las PYME innovadoras.
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3.6 Valoracion del impacto esperado en el ambito de la
especializaciéon RIS3 para Andalucia, asi como sobre el tejido
productivo andaluz.

Como venimos diciendo reiterativamente a lo largo de todo el documento la Economia Azul es uno de
los dmbitos de especializacion de la RIS3 de Andalucia donde ya somos lideres y tenemos posibilidad de
aprovechar este liderazgo para generar riqueza y empleo.

Se va aimplementar un sistema de evaluacion del impacto sobre el ambito de especializacion RIS3 y sobre
el tejido productivo andaluz basado en el cuadro de mandos desarrollado por MAR para afrontar las
sucesivas evaluaciones a las que ha sido sometido. Se dan unas pinceladas sobre el mismo en este mis-
mo documento y se establece como tarea del proyecto el terminar de disefiarlo e implementarlo.

Por otro lado esta iniciativa se complementa con las que estan llevando a cabo conjuntamente el Cluster
Marino Maritimo de Andalucia conjuntamente con la Comision Sectorial de Economia Azul que ha puesto
en marcha la Confederacion de Empresarios de Andalucia convencidos de su potencial y al albur de las es-
trategias sobre innovacion azul que estan disefiando tanto el Gobierno de Espafia como la Unién Europea.
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3.7 Valoracion del impacto esperado en el ambito del propio CEI
y en concreto sobre cada una de las universidades participantes
a efectos de impulso a la transferencia de conocimiento.

Segun se recogia en el documento de la Estrategia Universidad 2015

“La sociedad y la economia del conocimiento nacen de la combinacidn de cuatro elementos interdepen-
dientes: la produccién del conocimiento, esencialmente mediante la investigacion cientifica; su transmision,
mediante la educacidn y la formacion; su difusién, a través de las tecnologias de la informacidn y la comu-
nicacion; y su explotacion, a través de la innovacion tecnolégica. £/ crecimiento de la sociedad del cono-
cimiento depende, por lo tanto, de la produccion de nuevos conocimientos, su transmision, divulgacion y
comunicacidn, y su empleo por medio de nuevos procedimientos industriales o servicios. Segun la Comision
Europea, “las universidades son unicas en este sentido, ya que participan en todos estos procesos a tra-
vés del papel fundamental que desempefan en los tres ambitos siguientes: la investigacion y la explotacion
de sus resultados, gracias a la cooperacion industrial y el aprovechamiento de las ventajas tecnoldgicas, la
educacion y la formacidn, en particular la formacidn de los investigadores, y el desarrollo regional y local, a/
que pueden contribuir de manera significativa.”

Desde su concepcién CEI‘MAR fue muy consciente del papel de las universidades en la economia del co-
nocimiento y ha sido consecuente con este papel desde el principio. Si miramos los resultados de nuestras
universidades nos daremos cuenta del cambio radical que se ha producido en los Ultimos 10 afios en la
manera como las universidades se relacionan con el sector productivo y con la sociedad y, también, en la
manera en la que todas las empresas preocupadas por la innovacién buscan a la Universidad.

Es proyecto singular continuia esta linea estratégica de interaccion con el entorno por lo que no nos cabe
duda de que el impacto de su desarrollo serd un impulso a la transferencia de conocimiento

El sistema de evaluacién y seguimiento del impacto de la actuacion medira cualitativa y cuantitativamente
en qué se traduce ese impulso. Nuestra intencién mas que buscar pequefios contratos de prestacion de
servicio es aumentar considerablemente los contratos de licencia de know-how y, sobre todo, la creacion
de nuevas empresas de base tecnoldgica.
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Sistema de evaluacion y medida de los indicadores de impacto de los
resultados esperados. Metodologia, valores de partida y evolucion prevista.

Se definirdn los indicadores de resultados esperados, estableciéndose la definicion de los mismos, su me-
dicion y cuantificacion. Cuando éstos pudieran ser continuidad de un indicador existente, se establecera el
valor de partida de los indicadores asi como el incremento que se estima de los mismos tras la ejecucion
del programa.

% Impacto de la propuesta. Medicién de los indicadores del impacto de los resultados esperados

Fruto de la necesidad de medir la evolucion de los indicadores relacionados con las actuaciones de trans-
ferencia del conocimiento que permita aportar datos objetivos sobre el impacto y alcance de la ejecucion
de la propuesta hacia una economia innovadora, el sistema de indicadores establecidos en la propuesta,
contribuird a la valoracién del impacto mediante la evaluacion de los resultados y el éxito de la propuesta.
En este sentido, ayudaran a entender, y ofrecer una informacién objetiva, medible y concreta sobre el nivel
de transferencia del conocimiento alcanzado.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Ademas, facilitara el avance y seguimiento del proyecto de una forma planificada promoviendo una ade-
cuada implementacion de las actuaciones con la prioridad de impulsar la mejora del ecosistema del cono-
cimiento en el ambito de la economia azul.

Metodologia para la identificacion de indicadores

Para garantizar lo anterior, se distinguen tres tipos distintos de actuaciones a monitorizar:
» Actuaciones de investigacion.
» Actuaciones de transferencia de conocimiento.
> Actuaciones econémicas

Estas actuaciones, son realizadas por diferentes conjuntos de actores con diferentes habilidades, objeti-
vos, responsabilidades e inclinaciones y que desde un punto de vista organizativo, seran desarrolladas en
el marco de este proyecto singular por cuatro grandes sectores de ejecucion en atencion a la naturaleza,
objetivos y funciones de cada una de ellas, asi se distinguen:

» Entidades publicas de I1+D+i

» Organizaciones de soporte a la |+D+I

» Empresas

> Instituciones de educacién superior

Y como target final, la sociedad, en su conjunto, como destinataria ultima de los avances cientificos y
tecnoldgicos.

A este respecto, para la monitorizacion de la evolucién del proyecto y la evaluacién del impacto de las ac-
tuaciones de transferencia tomaremos como base dos categorias de indicadores:

» Indicadores existentes: dada la trayectoria en actuaciones de transferencia de las entidades parti-
cipantes en el proyecto, se considera relevante para la monitorizacién del mismo, contemplar una
serie de indicadores ya existentes que constituiran el punto de partida para la ejecucion del proyecto
dando continuidad a las acciones de transferencia previas e indicando una estimacion del 10% de in-
cremento de progreso de los mismos tras la ejecucion del proyecto tal como se recoge en la tabla 1.
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ACTUACION

INDICADOR

Y UCA

INICIALES

FINALES

10%

Universidad
de Cadiz

Investigadores doctores 1040 104
Doctores permanentes 1236 123,6
< Investigadores predoctorales 371 37,1
- Personal Investigadores postdoctorales incor-
O porados 174 174
E Personal Técnico 176 17,6
[4 Sexenios 1404 140,4
E Convocatorias N° 402 40,2
2 publicas |+D+i € 36798105 3.679.810,50
< Proyectos N° 323 323
o Art. 83 € 9027334 902.733,4
= N° proyectos VIl Programa Marco 48 4,8
>= N° proyectos internacionales 15 1,5
< EBT 17 1,7
O . Licencias 30 3
= Transferencia Patentes 26 26
‘p Extensiones PCT 30 3
> JCR 1060 106
w No JCR 772 77,2
'a Publicaciones cientificas en revistas
< Produccién indexadas en el primer cuartil 885 88,5 g
P cientifica Cap. Libros 360 36
o Libros 129 12,9
o Tesis 217 21,7
s Tesis - Mencién europea 60 6
Investigadores extranjeros 67 6,7
Extranjeros Investigadores predoctorales extran-
jeros 12 1,2

Tabla 1. Indicadores existentes

» Indicadores de nueva creacién: Para el establecimiento de este grupo de indicadores, se ha tenido
en cuenta el siguiente criterio:

El desarrollo de las actuaciones contempladas en la propuesta, pretende vincular actividades y procesos
conjuntos de transferencia de conocimiento generadas desde el sector de investigacion y dirigidas hacia
el sector econdmico bajo el siguiente enfoque de transferencia del conocimiento:
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¢ através de la interaccién entre expertos y acciones de capacitacion llevadas a cabo para 'y por
las instituciones académicas.

¢ através de la cooperacion institucional en 1+D+i en el &mbito de la economia azul facilitando el
establecimiento de sinergias y oportunidades.

¢ Gestién del conocimiento generado, para facilitar la explotacion de los resultados y su comer-
cializacion.
Todo ello, con especial foco en el trabajo en red que facilite el impulso de la transferencia del conocimiento

y la competitividad de la regién andaluza y de los sectores productivos en el ambito de la economia azul.

En este sentido, los nuevos indicadores establecidos para la valoracién del impacto, se han desarrollado
atendiendo, a tres principales ambitos de actuacion, relacionados con el enfoque de transferencia del co-
nocimiento mencionado arriba:

¢ através de la capacitacion de las personas.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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¢ através de la cooperacion institucional en I+D+i en el ambito de la economia azul.

¢ através de la comercializacion de los resultados de investigacion. Transferencia del conoci-
miento.

Cada uno de ellos contempla su definicién y la medicién a seguir.

En relacion a la cuantificacién de estos indicadores, seran los resultados obtenidos tras la implementacion
del plan de trabajo del proyecto los que determinaran el grado de ejecucion del proyecto.

INDICADOR 1
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 2

DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 4
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 5
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 6
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 8
DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 1
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 2

DEFINICION
MEDICION

CAPACITACION DE LAS PERSONAS

Personal en I+D

personas empleadas, directa o indirectamente, en actividades de [+D.
Comprende el personal investigador, técnico y auxiliar.

Numero de contratos en total generados durante el proyecto.

Personal en I+D por sectores

personas empleadas, directa o indirectamente, en actividades de [4+D en
cada sector (entidades publicas de I1+D+i, IPFSL, empresas e instituciones
de educacién superior).

Numero de contratos en total generados durante el proyecto

Personal no investigador en I+D por investigador y sector

Numero de técnicos y auxiliares contratados por investigador y sector de
ejecucion

Numero de contratos en total generados durante el proyecto.

Alumnos de Mdster y doctorado

Alumnos matriculados en areas de especializacion relacionadas con el
ambito marino-maritimo

Numero de matriculas en total generados durante el proyecto.

Alumnos de Grado

Alumnos matriculados en titulaciones relacionadas con el dmbito mari-
no-maritimo

Numero de matriculas en total generados durante el proyecto.

Promocion del emprendimiento

Personal investigador promotor de spin-off

Numero de investigadores participantes en la promocién de spin off

COOPERACION INSTITUCIONAL EN I+D+i EN EL AMBITO DE LA ECONOMIA AZUL

Financiacion publica en actuaciones de transferencia

Apoyo de las instituciones publicas a proyectos de cooperacion publi-
co-privada.

Presupuesto anual durante la ejecucion del proyecto.

Inversién en actuaciones de transferencia por sector

gastos internos correspondientes a las actividades de transferencia que
realiza cada sector de ejecucion.

Presupuesto anual invertido en actuaciones de transferencia.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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INDICADOR 4
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 5
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 6

DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 7
DEFINICION
i240) (4 (0) ]

INDICADOR 1
DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 2
DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 3
DEFINICION

MEDICION

INDICADOR 4
DEFINICION
MEDICION

INDICADOR 5

DEFINICION
MEDICION

Buenas practicas en actuaciones de transferencia

Acciones e iniciativas con un resultado éptimo en la aplicacion al mundo
empresarial.

Compendio de buenas practicas de los sectores de ejecucion.

Acciones de capacitacion

Acciones formativas impartidas por los sectores de ejecucion

Numero total de participantes de las acciones.

Plan de acciéon conjunto de transferencia

Conjunto de medidas y acciones cuyo fin es el impulso de la transferencia
del conocimiento en economia azul ejecutada por los sectores de ejecu-
cion.

Estrategia andaluza de transferencia del conocimiento en economia azul

Publicaciones conjuntas sobre economia azul.

Publicaciones cientificas desarrolladas entre el sector investigador y el
privado.

Numero total de publicaciones.

COMERCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION. TRANSFERENCIA DEL

CONOCIMIENTO

Creacion de Spin off y Start ups

empresas nuevas cuyo negocio esta basado principalmente en conoci-
miento generado por la universidad

Numero de spin-off y start-ups creadas en el marco del proyecto.

Solicitudes de patentes

Solicitudes de patentes procedentes del sector publico a la OEPM

Numero total de solicitudes de patentes presentadas durante la ejecucion
del proyecto.

Patentes otorgadas

Patentes otorgadas a entidades publicas y a instituciones de educacion
superior.

Numero de patentes otorgadas de forma anual durante Ta ejecucién del
proyecto.

Acuerdos de licencias en el sector de la economia azul

Otorgar a terceros el derecho de uso sobre algun tipo de tecnologia, recur-
S0 0 servicio sobre el que se tiene derecho de propiedad intelectual.

Numero de acuerdos de licencias en el marco de ejecucion del proyecto.

Ingresos por licencias relacionadas con los sectores de economia azul

Beneficio econdmico procedente de todo tipo de conocimiento o propie-
dad intelectual sobre economia azul a los sectores de ejecucion.

Porcentaje de beneficios anuales en el marco del proyecto.
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De manera transversal se indican a continuacién una serie de indicadores de género que aportaran un
anadlisis complementario del estado del arte de la Transferencia del conocimiento en los sectores de la
economia Azul desde el enfoque integrado de género, visibilizando la presencia femenina en sectores
tradicionalmente con alta presencia masculina.
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INDICADORES DE GENERO

INDICADOR 1 Personal investigador mujeres por sector de ejecucion
mujeres investigadoras (profesionales que trabajan en la concepcién
DEFINICION o creacion de nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos y
Eistemas y gn la gestién de Io%respectivog provecltos). -
- orcentaje de representacion de mujeres durante la ejecucion de
MEDICION proyecto.
INDICADOR 2 Personal contratado por sectores y género

personas empleadas, directa o indirectamente, en actividades de
transferencia. Comprende el personal investigador, técnico y auxiliar.
MEDICION Ndmero de mujeres y hombres contratos durante el proyecto.

DEFINICION

3.8 Medidas de acompanamiento en materia de transferencia de
conocimiento en el ambito del proyecto y del propio CEL

El Campus de Excelencia Internacional del Mar cuenta con diversas estructuras singulares que ademads de
aportar un gran valor en la investigacion y posterior transferencia del conocimiento tienen entre sus pilares
la divulgacién de sus actividades con el fin de acercar el conocimiento y la cultura cientifica a la poblacidn,
generando una masa critica suficiente que asegure que estos ocupen el lugar que les corresponde en la
sociedad.

Su clara misién de divulgacion de todas las actividades que CEI‘MAR desarrolla en cada una de las pro-
vincias, situa a nuestro CEl en una posicion privilegiada en cuanto a la capacidad de comunicacion con la
sociedad y el entorno marino de Andalucia.

Todas ellas colaboran en esta divulgacion, bien con jornadas de puertas abiertas, con visitas guiadas o con
cursos abiertos a publico generalista, con una especial atencién a su participacién en medios de comuni-
cacion de masas y redes sociales. Entre todas componen una red de centros especializados en la divulga-
cion cientifica con ramificaciones en las cinco provincias con mar de Andalucia, en las que se encuentran
sendas universidades publicas que conforman CEI-MAR.
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Estas infraestructuras acompafiaran a las actuaciones disefiadas para este proyecto con sus propios re-
cursos y con los aportados desde el Campus de Excelencia Internacional del Mar, tanto econdmicos como
humanos que se precisen en cada linea de actuacion, a la vez que se fortaleceran con el propio proyecto.
Se detallan ejemplos de actuaciones similares llevadas a cabo en los ultimos ejercicios en cada una de las
referidas infraestructuras y que se adaptarian a los objetivos marcados en este proyecto:
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Buque Oceanografico UCADIZ

MAR cuenta con el buque oceanografico UCADIZ, propiedad de la Universidad de Cadiz y reconvertido
para el uso cientifico actual gracias a uno de los proyectos MAR, de 25 metros de esloray 7,5 manga.
Con él se han reforzado en los ultimos afios las infraestructuras cientificas del propio Campus del Mar, al
encontrarse a disposicion de la comunidad cientifica del Campus para avanzar en los trabajos de inves-
tigacion en distintos ambitos como la Oceanografia. Pero, ademas, el buque se encuentra a disposicion
de la comunidad para la divulgacién cientifica, a menudo de las formaciones que se imparten en él y que
generan gran interés mediatico y social.

Entre las actuaciones con mayor repercusion en los Ultimos meses destaca el Curso de Verano ‘Mares de
Andalucia’, que se ha desarrollado a bordo del buque. Gracias a esta dotacion singular, el alumnado de
postgrado participante ha realizado muestreos en aguas del Mediterraneo y del Atlantico, conociendo la
costa andaluza en profundidad, y despertando en ellos auténticas vocaciones cientificas.
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Pero, ademas, los medios de comunicacion social se han hecho eco en numerosas ocasiones de este cur-
so de verano, cumpliéndose un doble objetivo: la divulgacion de los contenidos de la actividad; y acercando
el mundo cientifico marino a una poblacién que raras veces tiene acceso a estos contenidos. A continua-
cion, se muestran los enlaces a algunas informaciones publicadas en internet y replicadas en ediciones en
papel y soporte audiovisual en diversos medios de comunicacion de masas de Andalucia:

» El curso de verano ‘Mares de Andalucia’, a bordo del buque ‘UCadiz’, llega a Malaga y parte este
sébado a Algeciras

» Motril estrena el Aula del Mar con la presencia de un buque oceanogréafico que podra ser visitado
por los ciudadanos

» El aula docente y cientifica de la Universidad de Granada en alta mar

» La universidad flotante atraca en el Puerto de Motril

» EIUCADIZ llega a Algeciras con el | Curso de Verano ‘Mares de Andalucia’ del MAR
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» EIUCADIZ finaliza el | Curso de Verano ‘Mares de Andalucia’ del CEI‘-MAR

» Universitarios andaluces se forman a bordo del buque oceanogréfico del CEI‘MAR

» El buque ‘UCADIZ’ escala en Mdlaga con el Curso de Verano ‘Mares de Andalucia’ del CEI‘MAR

» El buque UCADIZ parte hacia Motril para su misién oceanografica ‘Mares de Andalucia’

El UCADIZ cuenta con una gran demanda por parte de todas las universidades e institutos que componen
CEI'MAR, ya que ofrece un sistema de reservas facil a través del siguiente enlace: Mas informacién click
aqui.

LABIMAR
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El Labimar es una de las infraestructuras divulgativas mas importantes de este Campus de Excelencia
desde 2015. Gestionada directamente por CEI'‘MAR, ha recibido anualmente a unos 2.500 estudiantes de
colegios e institutos, fundamentalmente de la provincia de Cadiz, buscando siempre el despertar de las
vocaciones cientificas tempranas entre los escolares.

Pero no solo se dedica a la divulgacion infantil sino al publico en general, especialmente a aquellos sectores
cuyo acceso a este tipo de actividades es mas dificil, como personas con movilidad reducida, mayores u
otros sectores de poblacién. Aprovechando su enclave en el Castillo de San Sebastian, se han desarrollado
dos ediciones de la Feria Cientifica del Mar con casi 5.000 asistentes totales, en las que se ha divulgado la ac-
tividad de este CEl a todos los publicos. Ha acogido diversos ciclos de conferencias ligadas al medio marino
tanto sus aspectos medioambientales, humanisticos y también sociales (Jornadas de Patrimonio de La Ca-
leta, Ciclo de Conferencias INVESCERCA, Simposio SACMA, etc.). El uso que ha recibido desde su inaugura-
cion ha sido amplio, siendo laboratorio docente de grados, masteres y doctorados de diversas Universidades
de la agregacion (Algarve, Cadiz, Malaga), siempre en colaboracién con la Unidad de Cultura Cientifica de la
Universidad de Cadiz y con el propio vicerrectorado de Politica Cientifica y Tecnoldgica de la UCA.
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LABIMAR estructura sus contenidos y actividades en dos espacios claramente diferenciados: una sala de
docencia e investigacion y una zona de divulgacion y exposiciones. El exterior del Castillo de San Sebas-
tian también ha sido utilizado como localizacion ideal para ferias cientificas y exposiciones.

Mas informacion click aqui

SALINAS LA ESPERANZA
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Las Salinas La Esperanza abarcan una superficie de 369.000 m2 en pleno Parque Natural Bahia de Cadiz,
cedidas para su gestién por Costas a la Universidad de Cadiz, cuenta con apoyo de CEI‘MAR desde que
este CEl comenzé a funcionar, tanto en dotaciones econémicas como recursos humanos, con una espe-
cial vinculacién de los cientificos marinos.

Desde su puesta en funcionamiento, Salinas La Esperanza ha sido el escenario de numerosos y diversos
proyectos de investigacion; de energias renovables en acuicultura, produccion de nuevas especies de plan-
tas acuaticas; intentos de comercializacion de la sal producida en sus instalaciones, entre otros muchos
proyectos vinculados a la creacidn de nuevas empresas, cristalizando asi la transferencia del conocimien-
to hasta casi su Ultimo estadio. Otras investigaciones han girado en torno a la recuperacién del conoci-
miento de los maestros salineros, el aprovechamiento extensivo de los cafios, asi como nuevas vias para
el aprovechamiento artesanal de la marisma salinera. De igual forma, se ha trabajado en la puesta en valor
turistica de la zona y en mejorar su interés biologico. Pero a la vez, al igual que se ha planteado desde el
inicio de este CEl, desde Salinas La Esperanza se ha realizado una importante labor divulgativa destinada
a diversos publicos. Entre estas, se han celebrado numerosos talleres destinados a la difusion del paisaje
y cultura salineras tanto con escolares como con adultos y ha sido objeto de visitas tanto por alumnos
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nacionales como internacionales como muestra de un ejemplo de gestién sostenible de una actividad
tradicional, con gran arraigo histérico como las salinas.

Recientemente se han realizado las siguientes actuaciones:

> Senderos Cientificos Autointerpretativos en la Salina La Esperanza. Estos expositores presentan
un resumen de cada uno de los proyectos desarrollados en la zona, ademas de ilustraciones divul-
gativas. De igual forma, se ha trabajado en traducir los textos al inglés y al braille. Los paneles se
presentaron en una jornada de puertas abiertas en la Salina La Esperanza el pasado 14 dejulioyala
que acudieron 70 personas, guiadas en todo momento por investigadores del Campus de Excelencia
Internacional del Mar.

» Jornadas de Puertas Abiertas. Estas jornadas consisten en visitas guiadas por este entorno natural
para recorrer las distintas partes de una salina, el recorrido del agua, etc. Conocer el vocabulario y
las herramientas especificas del salinero tradicional, los proyectos de investigacion llevados a cabo
y participar en la recogida manual de sal y el avistamiento de aves propias de salinas son otros de
los atractivos de estas jornadas. En las jornadas de visitas de los colegios, 245 alumnos de diversos
institutos de la provincia conocieron este entorno maritimo singular en 2018.

» Campus cientifico de Verano 2016. EI Campus de Excelencia Internacional del Mar (CEI'-MAR) y la
Universidad de Cadiz celebraron a lo largo de todo el mes de julio del 2016 el Programa Campus
Cientificos de Verano, iniciativa de la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) y
el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

AULA DEL MAR UGR-CEI-MAR
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El Aula del Mar CEI'MAR UGR de la Universidad de Granada esta ubicada en la Facultad de Ciencias de la
capital granadina. A pesar de su reducido espacio alberga multitud de actividades y proyectos relaciona-
dos con la Divulgacién, Investigacion y Docencia. Esta infraestructura fuertemente vinculada a CEI-MAR
tiene como prioridad la divulgacion, donde se ha convertido en un referente para las visitas que realizan
centros educativos de toda la provincia a esta Universidad.

Ademas, participa en varios proyectos de indole divulgativa en distintas localidades en colaboracion con
instituciones como el Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, a través de la Fun-
dacion Biodiversidad, o también con el proyecto de divulgacién y concienciacion ‘Observadores del Mar’
del Instituto de Ciencias del Mar-CSIC, en el cual participa como Observatorio Centinela de Coordinacién
del Mediterraneo Andaluz. En el mismo sentido ha organizado diversos ciclos de Conferencias, Jornadas 'y
Seminarios, con grandes éxitos de asistencia, tanto en la propia Universidad como en otras sedes que son
un referente en la divulgacion cientifica de Andalucia, como el Parque de las Ciencias de Granada.
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Gracias a la reciente colaboracién con la Autoridad Portuaria de Motril y con el apoyo de todas las insti-
tuciones comarcales, tanto de caracter social y econdmico, el Aula se extiende a la localidad costera de
Motril donde aspira a convertirse en un punto de referencia también en la costa de Granada. El espiritu par-
ticipativo y entusiasta, ademas de la formacion multidisciplinar, del personal que gestiona esta instalacién
puede ser una de sus mejores cartas de presentacion y por supuesto la garantia de excelencia que se exige
para pertenecer a un Campus con la maxima distincion como es el MAR.

Entre todas las actividades divulgativas de los ultimos meses destacan:

> El Aula del Mar MAR-UGR conciencia sobre las amenazas del entorno marino, con el Biodomo del
Parque de las Ciencias. Desde el 17 de marzo hasta la actualidad.

» Mimar.mi.mar, proyecto creado por el Aula del Mar MAR-UGR y asumido por la Diputacién de
Granada, con mas de cien escolares.

» Workshop I+D+i en especies de origen marino en colaboracion con el CIDAF (Centro tecnoldgico de
investigacion y desarrollo del alimento funcional).

AULA DEL MAR MALAGA
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> XXVI Semana del Mar de 2019. ‘Medusas en el Mar de Alboran. Incidencia del cambio climatico global’

> Presentacion del Il Congreso de Jévenes Investigadores del Mar, durante la XXVI Semana del Mar de
2019.

» Participacién en el ‘Dia Mundial de los Océanos: cada gota suma’, en junio de 2019. Organizado por
Cifal Malaga, el Aula del Mar, el Cluster Maritimo-Marino de Andalucia (CMMA), el Pacto Mundial Red
Espafia y Fashion Art.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul




%(Cei -‘mar W UCA | s

AULA MARINA UAL

El Aula Marina es una entidad que persigue desarrollar actividades de caracter divulgativo y de formacién
relacionadas con el mar. Su creacion se aprobd en Consejo extraordinario de Gobierno, en julio de 2017,
a partir de una iniciativa llevada a cabo por el Centro de Excelencia Internacional del Mar (CEI-MAR) de la
Universidad de Almeria.

El objetivo del Aula Marina es ser motor de divulgacion y formacién sobre aspectos relacionados del medio
marino almeriense. Su fin es unificar todas aquellas iniciativas que actien en pro del mar, los océanos y
sus gentes. Entre las actividades periddicas que se desarrollan son destacables por la amplia respuesta
del publico al que van dirigidas: la Semana del Mar de la UAL,; las visitas de alumnado de institutos de En-
sefianza Secundaria Obligatoria, exposiciones de fotografia, charlas técnicas, entre otras.
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Actividades de los Ultimos meses:

> | Semana del Mar de la UAL: El pasado 11 al 15 de febrero 2019. Una semana con actividades divulga-
tivas marinas. Incluyendo visitas de alumnado de colegios e institutos, unas Jornada sobre Ciencia
Ciudadana, asi como charlas sobre Farmacologia, Historia y participacion en la edicion de los viernes
cientificos.

» Curso ‘Presiones Humanas e Impactos en el Litoral Andaluz'. Actividad de Extensién Universitaria.
Del 1 al 5 de abril de 2019.
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» Feria del Libro; Cuenta cuentos para publico infantil, con el libro financiado por CEI-MAR, ‘Un delfin
entre las estrellas’. Actividad enmarcada dentro de la plataforma Almeria ConCiencia. 2 de mayo de
2019.

> Participacion en la Semana de la Ciencia (5 al 9 noviembre). Taller: Especies Marinas del Litoral Al-
meriense. Asistentes: 64 estudiantes de 4° de ESO y 1° Bachillerato.

» | Concurso Fotogréfico Aula Marina: (noviembre a enero) “Mas alla de las Redes: la cara humana de
la pesca”. Actividad de Extension Universitaria. 27 fotografias presentadas. Modalidad Facebook.

> Feria del Libro. 2 de mayo. Cuentacuentos para publico infantil, con el libro financiado por CEI-MAR,
‘Un delfin entre las estrellas’. Actividad enmarcada dentro de la plataforma Almeria ConCiencia.

» |l Dia Maritimo Europeo: 18 mayo 2019. Actividad llevada a cabo en colaboracion con la Organizacién
de Productores Pesqueros (OPP71), en el Mercado Central de Almeria.

> Pint of Science: 20 de mayo. Actividad de divulgacion cientifica europea. El Aula Marina ofrecié una
charla sobre la contaminacién marina por plasticos.

> Participacion en la Noche Europea de los Investigadores (27 septiembre). Con dos stands destina-
dos a informar sobre los servicios ecosistémicos de las Praderas de Posidonia y la importancia del
buceo cientifico.

El Aula Marina, ademas de actividades puntuales, también tiene entre sus objetivos abrir sus servicios a la
sociedad. Una de las vias para ello es a través de la firma de convenios y acuerdos con otras instituciones
y empresas. En la actualidad cuenta con dos convenios firmados con:

1. La empresa de buceo Aquatours. https://www.aquatoursalmeria.es/

2. Ingenieria marina Azul & Verde con quien se ha establecido una colaboracion para tutorias de alum-
nos en practicas, asi como realizacion de actividades formativas.

LABORATORIO DE CULTIVOS MARINOS UCA-CEI'MAR
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CEI‘MAR cuenta con una planta de cultivos marinos de 900 metros cuadrados dedicada a la cria, al sumi-
nistro y uso de animales de experimentacion, ubicada en el Centro Andaluz Superior de Estudios Marinos,
en el Campus de Puerto Real de la Universidad de Cadiz (UCA). En esta planta se coordinan actividades
docentes e investigadoras de cultivo de especies comerciales de acuicultura y cultivos auxiliares.

Ademas, estd acondicionada para recibir visitas guiadas con el objetivo de mostrar sus actividades a diver-
sos colectivos sociales (asociaciones, colegios, etc.). Actualmente, esta planta estd acreditada en Gestién
de la Calidad, I+D+i, Medio ambiente y Carta de Servicios segun diferentes normas UNE. En cuanto a las
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actividades docentes y formativas, la Planta de Cultivo Marinos es un aula docente especializada del Grado
de Ciencias del Mar y del Master Oficial con Mencién de Calidad Master de Acuicultura y Pesca: ACUIPES-
PA. La planta de cultivo recibe anualmente a varios alumnos del CIFP Maritimo Zaporito de San Fernando
(Cadiz) para el desarrollo de su formacién en centros de trabajo de las titulaciones relacionadas con la
produccidn acuicola.

Por otro lado y con objeto de fomentar los valores del Medio Marino se desarrollaran charlas y talleres
divulgativos asi como actividades especificas vinculadas a fechas clave con objeto de incrementar su visi-
bilidad y percepciodn por parte de la ciudadania. Algunas de las posibles fechas a utilizar como referentes
serian:

22 marzo — Dia Mundial del Agua

20 mayo — Dia Maritimo Europeo

22 mayo — Dia Mundial Diversidad Bioldgica
5 junio- Dia Mundial del Medio Ambiente

8 junio- Dia Mundial de los Océanos

25 junio- Dia Mundial de la Gente de Mar

27 septiembre- Dia Mundial del Turismo

29 septiembre- Dia Maritimo Mundial

16 octubre — Dia Mundial de la Alimentacion

11 noviembre- Dia Mundial concienciacién sobre tsunamis
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4. Mecanismos de difusion y explotacion tanto del proyecto como de las

actuaciones derivadas del mismo.

La Comunicacion ha sido una de las prioridades marcadas desde el Campus de Excelencia Internacional
del Mar (CEI-MAR) desde sus inicios. Desde sus inicios en 2011 es uno de los pocos CEl que han contado
entre sus recursos humanos con especialistas en este campo, al entender lo que bien se marca desde la
Unién Europea especificamente para proyectos cientificos, que la planificacion de la comunicacién co-
mienza con la primera tarea y llega hasta la consecucion de los Ultimos resultados. Debe enfocarse a
promover todas las actividades disefiadas, asi como los objetivos alcanzados. Es un campo inmenso de
accion, ya que se dirige a multitud de audiencias con las que hay que establecer diferentes didlogos, en
funcién de sus perfiles e intereses, por lo que el disefio de una estrategia basada en los objetivos de cada
proyecto sera fundamental para el éxito de la misma.

Es habitual en los proyectos de investigacion, como en muchisimas otras facetas de la actividad publica,
que no se planifique la comunicacion. El resultado es que se emplean numerosos recursos y demasiados
esfuerzos en comunicar solo los resultados de un programa, proyecto o iniciativa. Las comunicaciones
suelen resumirse en reacciones a una accién pasada en lugar de promover la accién e invitar a la partici-
pacién. En CEI'MAR se intenta llevar a cabo un plan de comunicacién modesto, limitado por los recursos
disponibles, pero lo més eficaz posible.

El principal objetivo de este CEl es comunicar la transferencia de la Ciencia marina a la sociedad, abrien-
do siempre el campo al publico general, sin convertirse en emisor de mensajes concéntricos que giren en
torno a una comunidad cerrada de colegas cientificos; y que, por tanto, no sean eficientes desde los puntos
de vista publico y social.

“Sin una planificacion estratégica, la comunicacion no es efectiva y se pone en riesgo el éxito del propio
proyecto de investigacioén: porque le cuesta salir de los circulos expertos, demostrar su importancia publi-
ca, impulsar los avances en el campo de conocimiento, gestionar eficazmente los recursos disponibles, o
incluso aprovechar las oportunidades de financiacion”, como se indica en el ‘Brouchure boosting impct’,
desarrollado para el programa Horizonte 2020. Los esfuerzos de la Unién Europea por facilitar la comuni-
cacion de todas sus acciones son especialmente importantes, ya que de ello depende que tantos recursos
y politicas aplicadas tengan un reflejo en la sociedad. Estudiar el impacto de la comunicacién no es mas
qgue comprobar la evolucion y eficacia de los proyectos.
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En el programa de actuaciones de transferencia para el impulso de los CEl determinadas en la Estrategia
de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) que ocupa este
documento se han de determinar los publicos a los que hay que dirigirse, los mensajes y los medios se-
leccionando parte de la gran cantidad de herramientas disponibles gracias a las nuevas tecnologias. Para
disefar esta estrategia de comunicacién es fundamental partir de los objetivos del RIS3. En el objetivo
prioritario OP.01 ‘Refuerzo de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion’, se encuentra
fomentar la inversién empresarial en I+i, desarrollar vinculos y sinergias entre empresas, centros de inves-
tigaciény desarrollo y el sector de la ensefianza superior; mediante el fomento de la inversién en desarrollo
de productos y servicios, la transferencia tecnolégica, la innovacion social y ecoldgica, las aplicaciones al
servicio publico, el estimulo de la demanda, la interconexion en red, y un largo etcétera desarrollado en la
instruccién publicada por la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta
de Andalucia. Teniendo en cuenta estas bases marcadas en los objetivos iniciales, la planificacion del
presente Plan de Comunicacion serd como se esboza a continuacion.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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4.1. Objetivos de la comunicacién del proyecto:

Los objetivos generales del Plan de Comunicacién y Difusion del Proyecto son:

> Optimizar el flujo de la informacién entre los socios del proyecto y organizar una comunicacion efi-
caz entre las instituciones participantes en el proyecto.

» Dar aconocer el proyecto a los potenciales actores involucrados y a los principales beneficiarios, asi
como a la sociedad en general.

» Informar y comunicar los resultados a organismos y entidades publicas y privadas nacionales y de
otras regiones europeas que puedan estar interesadas en el proyecto.

Objetivos especificos comunicacion externa:

1. Poner en conocimiento del publico el proyecto: en qué consiste, sus objetivos, motivaciones; cudles
son las entidades publicas y privadas que participan en él; los resultados.
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2. Divulgar los avances realizados y los resultados obtenidos en el transcurso del proyecto.

3. Difundir nuevos conocimientos o material de referencia para empresas a nivel local regional, nacio-
nal y europeo.

4. Incentivar a emprendedores y empresarios a crear nuevas empresas o a lanzar actividades empre-
sariales, a innovar, a crecer o a adoptar técnicas y practicas mas innovadores, creativas o eficaces.

5. Realizar una comunicacion eficaz y transparente para toda la poblacién, sobre los temas del proyec-
to: creacion de empresas, creatividad, innovacion, negocios, espiritu empresarial.

Objetivos especificos comunicacion interna:

> Sistematizar la comunicacién entre los socios, ya que de ella dependera la correcta gestion y ejecu-
cion del proyecto.

» Mantener informados a las entidades participantes sobre las acciones comunes y las obligaciones
que conllevan el participar en este proyecto asi como de su seguimiento y evaluacion.

4.2. Publicos objetivos

Con este ambicioso planteamiento han de abrirse dos vias fundamentales de comunicacion. La primera,
dirigida al publico interno, es decir, a todas y cada una de las empresas, entidades, institutos, universidades
y demads organismos que participen en este proyecto.

La segunda serd una doble via de difusién y explotacién de los resultados de la transferencia del conoci-
miento a través de los canales de comunicacion que habitualmente utiliza MAR, y que se ofrecerdn
como medios de comunicacién interna asi como de publicidad para cada una de las entidades participan-
tes y que se detallaran en el apartado de Medios de Comunicacién.

Para determinar los objetivos generales de comunicacién del proyecto, toca identificar a los distintos seg-
mentos de publicos a los que se dirigird la comunicacién, desde la comunidad cientifica hasta la sociedad
en general, pasando por grupos de interés para el proyecto.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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En este caso se encuentran varios publicos claramente definidos:

» Patronos CEI-MAR: incluidas las universidades, institutos de investigacién y grandes empresas que
componen el Patronato de la Fundacién CEI‘MAR.

» Empresas o entidades publicas participantes ajenas a la Fundacion.
» Empresas privadas participantes ajenas a la Fundacion.
» Publico general, dividido por edades y nivel de estudios.

Para los tres primeros publicos los objetivos serdn: mantener abierto de forma continua un canal de infor-
macion sobre las actuaciones del proyecto mediante correos electrénicos. Esta comunicacion ha de reali-
zarse a través de una lista de difusion de correos, en los que se facilite la informacién adecuada (ajustada
y sin saturar) de cualquier avance del proyecto, asi como de encuentros periddicos de trabajo. Ademds, se
utilizaran las Redes Sociales y difusion de informaciones.

Para el publico general, el objetivo sera que trascienda el esfuerzo de la Unién Europea y de la Junta de
Andalucia por hacer realidad esta transferencia del conocimiento en Economia Azul. Acercar todos los
contenidos generados durante el proyecto de una forma clara y sencilla. Generar imagen de marca positiva
hacia la Academia y las empresas privadas que trabajan con ella en favor de la generacién de un nuevo
conocimiento y de su transferencia.

De forma paralela, serd importante controlar la creacion de patentes generadas gracias a este proyecto y
la cristalizacion de contratos que se fraglien tras estas actuaciones, para lo que se han detallado una serie
de marcadores en apartados anteriores en este proyecto, y que formaria parte del control de la Explotacion
del mismo, que habitualmente viene definido en el Plan de Comunicacion, Difusién y Explotacién siguiendo
las directrices macadas desde la Unién Europea.
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Coordinador CEIMAR

Figura 10. Programa “El mirador” Onda Cadiz. Entrevista a Juan José Vergara
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Publicos

Objetivos

Comunicacion
sistematizada

Informacion fluida

Divulgar el proyecto

Dar a

conocer resultados

Material de trabajo

Nuevos
conocimientos
sobre Economia
Azul

Promover la
creacion de nuevas
actividades de
Economia Azul

Comunicacion
transparente sobre
innovacion en
Economia Azul

mar

Comunicacion
interna directa
(Academia

y demas
instituciones)

Comunicacion
interna empresas
(PYMES,

emprendedores)

Y UCA

Universidad
de Cadiz

Comunicacion y Difusién general

Representantes
politicos

Medios de
Comunicacion

Sociedad

Pagina Web
Informes de
Actividad
Reuniones
Listas de
difusion
P4agina Web Pdagina Web Péagina Web Pagina Web
Folletos Folletos Folletos Folletos
Pagina Web Pagina Web Pagina Web Pagina Web
Folletos Folletos Folletos Folletos

Publicaciones
Seminarios Mesas
Talleres

Publicaciones
Pagina Web
Eventos

Publicaciones
Pagina Web
Eventos

Publicaciones
Seminarios Mesas
Talleres

Publicaciones
Pdagina Web
Folletos

Notas Prensa

Notas Prensa
Eventos

4.3. Mensajes

Una vez concretadas las actuaciones que se ejecutaran se identificaran los temas, contenidos o asuntos
gue seran objeto de la comunicacion para cada segmento de publico-objetivo, estrechamente relaciona-
dos con la naturaleza del proyecto y las aportaciones de su desarrollo.

Cada mensaje se realizara en un tono adecuado segun el canal y el publico al que se dirige, usando los cé-
digos expresivos de cada medio. El estilo de los mensajes sera cercano y divulgativo pero sin renunciar al
rigor. La intencion de estos mensajes serd contar historias interesantes, en lugar de ofrecer una retahila de
reuniones ilustradas con fotografias de mesas de trabajo que interesan solo a quienes participan en ellas
(y para las que usaremos otros canales de informacién, como correos o alguna red social con contenidos
mas profesionales como Twitter).

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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En Economia Azul las ideas-fuerza y los mensajes clave para cada segmento de publico-objetivo identifica-
do estan bastante definidas y suelen generar gran apego a las mismas. ‘Un desarrollo sostenible, moder-
no, basado en el conocimiento, en la tecnologia y la innovacidn, por la conservacién de los océanos y de
nuestra propia especie’ es un concepto que llega a la poblacién general y que genera simpatias en todas
las capas sociales.

Estas ideas-fuerza seran transmitidas con mensajes que relacionen el proyecto de transferencia con la
vida de las personas, justificando para los distintos publicos el valor de conocer este trabajo.

Ideas fuerza

Proyecto europeo a favor de la
creacion de empresas y de la
innovacién en Economia Azul

Mensaje

“La Unién Europea cofinancia
un proyecto de cooperacién
europea para potenciar la
innovacion y la creacion de
empresas de Economia Azu

|u

Ejemplo de actividad

Nota de prensa sobre el
lanzamiento del proyecto

La cooperacion de la triple
hélice ayuda a la generacién
de actividad y de empresas de
Economia Azul

“Todos los actores del proyecto
se unen bajo el paraguas de
CEI'MARYy con el apoyo de la
Junta, gracias a Fondos FEDER”

Primer folleto general

Cada uno de los sectores que
componen la Economia Azul es
fundamental para conseguir un

Crecimiento sostenible

“El sector ...... aporta riqueza
y ayuda a la conservacion del
medio ambiente con (actividad
desarrollada)”

Seis folletos, uno por cada
sector en los que se divida la
actividad en este proyecto

La creatividad y la tecnologia
como bases de la innovacion y
de la competitividad

“Conocimiento y creatividad
son la base de la innovacion en
nuestra sociedad /empresas”

Posible mensaje para jornadas
de difusién
Nota de prensa de las jornadas
que se realicen

El Conocimiento es
esencial para un crecimiento
econdmico sostenible en
Economia Azul

“Intercambio de saber
y generacion de nuevo
conocimiento para seguir
creciendo. Unidos generamos
empleo y riqueza”

Informe final, que ird en la
pagina web
Nota de prensa a medios de
comunicacion

4.4. Canales y medios
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Los canales y medios que se utilizaran seran los que habitualmente usa el CEl del Mar en sus comunica-
ciones diarias, en funcién de cudl sea el mas adecuado para cada una de las acciones disefiadas en la
segmentacion del publico objetivo. La Fundacion Espafiola para la Ciencia y Tecnologia (FECYT) realiza
periddicamente estudios sobre la percepcién de la Ciencia en nuestra sociedad, entre otros muchos. Del
ultimo se desprende el siguiente grafico que muestra como la poblacién con un interés medio o bajo en
Ciencia se informa a través de la television, en un porcentaje que roza el 80%; y por prensa escrita y radio,
en un porcentaje que supera el 25%. El medio mads rentable para informar sobre Ciencia a la poblacién con
un elevado interés por el tema son las redes sociales y las paginas web.

A CONTINUACION VOY A LEERLE DISTINTOS MEDIOS DE COMUNICACION. NOS GUSTARIA SABER A TRAVES DE QUE MEDIOS SE INFORMA UD. SOBRE TEMAS DE
CIENCIA ¥ TECNOLOGIA (P.10A/P.10B/P.10C)
POR INTERES POR LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

0% 100%

Television

Internet (prensa digital redes sociales y otras
web)

Radio

Prensa escrita en papel

Interés bajo

Libros =Interés medio

minterés alto

Revistas semanales de informacion general

Revistas de divulgacién cientifica o técnica

Ofras

24,3%

Ninguno

No sabe

Figura 11. IX encuesta de percepcion social de la Ciencia publicada por la FECYT (2018).

4.4.1. MEDIOS DE COMUNICACION MASIVOS

Los medios de comunicacién siguen siendo la forma mas eficaz de alcanzar a todos los publicos externos
de forma masiva, con especial incidencia en aquellos que tienen escasa formacion cientifica y no son es-
pecialistas en estas materias, por lo que su interés es medio o bajo.
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En el caso del Campus de Excelencia Internacional del Mar se cuenta con la ventaja de liderar una marca
ya creada, con fuerte potencial, y que genera simpatias, al tratar un tema atractivo, que gana interés con el
paso de los meses: el océano y todo lo que este concepto abarca, cuyo futuro estd ligado estrechamente
a la accion de las personas.

europa

A B C A D=E N A
D re S S — www.abc.eg |IE
DIARIO DE CADIZ-C~ CanalSur

1 RADIO Y TELEVISION

Para mostrar el potencial que ofrece el Campus de Excelencia Internacional del Mar para comunicar todas
las actuaciones disefiadas en este proyecto se pueden ofrecer datos que muestran la eficacia de nuestros
canales de comunicacién. En cifras, durante el Ultimo ejercicio, desde julio de 2017 a julio de 2018, las in-
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formaciones ofrecidas desde nuestro Campus de Excelencia han tenido eco en mas de 700 publicaciones
de alcance local, provincial, regional, nacional e internacional. En prensa escrita se ha conseguido especial
cobertura en medios como Diario de Cadiz, La Voz de Cadiz, Ideal de Granada, Diario Sur Malaga, ABC
Sevillay ABC nacional.

Cabe recordar que CEI‘-MAR no invierte nada en publicidad y que cualquier impacto en prensa viene dado
por el interés periodistico del temay por como se ofrece a los medios. Las buenas relaciones con agencias
de noticias como Europa Press y EFE, con un interés espcial por el nivel de especializacién de EFE Verde,
también han fortalecido la marca durante estos ultimos meses.

En radio se ha conseguido mayor presencia en Cadena Ser, Onda Cero y cadena Cope. Merecen una men-
cion especial las colaboraciones con el programa de ambito andaluz de Cadena Ser, ‘Surco y Marea'. En
television, se mantienes una colaboraciéon mensual en Onda Céadiz, con especial incidencia en casos en
gue se cuente con alguna informacién de interés publico como la publicacién de la ‘Guia ilustrada de la
faunay la flora intermareal de La Caleta y de sus roquedos intermareales asociados’. En estas ocasiones
la réplica en medios se multiplica por diez, alcanzando decenas de impactos en medios provinciales.
Ademads, se ha contado con presencia en informaciones de Canal Sur y televisiones de ambito nacional en
momentos puntuales.

4.4.2. PAGINA WEB

CEI-MAR ofrece ya una web consolidada con contenidos actualizados y en la que tiene un gran peso la
informacion casi diaria de las actividades de este extenso Campus, que abarca territorialmente el Sur de
Europa y Norte de Africa. Desde CEI-‘MAR se ha apostado en el Gltimo ejercicio por acercar mas la marca
a todos los publicos, ddndola a conocer a los publicos a los que aun no hubiese llegado y haciéndola mas
cercana para quienes ya tuviesen conocimiento de ella.
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Arranca ¢l festval Piel de Azin de
Chdiz con un cartel unico de
irmsestigadores m oara

L
El Carnpais de Excelendia e Y A3 CEHar pulblic
Internacional del Mar financia sers Eravmuns

' CEl-Mar participa en el proyecto
europeo EMPORIA4KT para
transferir resultados académicos
que impulsen la Economia Azul
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En los ultimos doce meses se ha reforzado la pagina web que ya existia: www.campudelmar.com ela-
borando 136 noticias propias, publicadas desde julio de 2018 hasta mediados de junio de 2019. Este
esfuerzo por producir contenido propio y de calidad ha sido reconocido por medios de comunicacién en
todos los ambitos desde el local hasta el internacional con redifusiones y ampliaciones de la informacién.
Atenderlos ha sido prioritario en la comunicacion de MAR durante el periodo sefalado.

Ademas, para la realizacién del | Encuentro Internacional Conocimiento y Crecimiento Azul se crearon
tanto una pagina web Innovazul.es como todas las redes sociales asociadas a este evento que se recu-
peraran e incorporaran a la web genérica del del Mar, al ser la entidad que finalmente liderara estas
actuaciones.

4. 4. 3. REDES SOCIALES

El Campus de Excelencia Internacional del Mar ofrece unos excelentes datos de audiencia en redes socia-
les, muy por encima de la media de redes similares, tanto de otros CEl como de cualquier proyecto europeo
desarrollado en Andalucia. Este es el fruto del trabajo desarrollado durante ocho afios desde la creacién
de este Campus, asi como de la continua adaptacién a las tendencias comunicativas de cada momento.

Cabe sefialar que hasta el momento MAR tampoco ha destinado presupuesto para promocionar sus
informaciones en estas redes, que no son mas que medios de comunicacion que van acotando cada vez
mas sus algoritmos para que las publicaciones lleguen justo al publico deseado previo pago. Por lo tanto,
estas cifras de audiencia podrian multiplicarse con una inversién publicitaria bastante ajustada.

En este apartado se detallan las audiencias de cada red social, en las que hay que tener en cuenta no solo
el dato cuantitativo sino el cualitativo, ya que éstas estan conformadas por personas con una elevada
implicacién en el Crecimiento Azul: investigadores, técnicos, emprendedores, ecélogos, ecologistas, entre
otros colectivos.

% FACEBOOK

La red social Facebook (FB) es una de las mas trabajadas en este Campus desde los origenes del mismo.
Fue la escogida casi de forma natural por la comunidad que participa en ella, ya que FB esta dirigido a
un publico que supera los cuarenta afios (40-50), donde se encuentra la mayor parte de las personas que
actualmente conforman la masa critica en la investigacion marino-maritima. Desde que se ha retomado
la Comunicacién en MAR se ha trabajado por ampliar tanto el numero consolidado con anterioridad
como la interaccién con los miembros de esta comunidad.
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En el ultimo ejercicio, la audiencia en FB ha crecido por encima del 30%, en 657 seguidores en valores
absolutos, pasando de 2.207 a 2.864 seguidores, segun los datos analizados el 15 de junio de 2019. La
inmensa mayoria de seguidores de la pagina siente afinidad a la marca, en un 96,3%, alcanzando un total
de 2.758 Me gusta. Siendo el CEl coordinado desde Andalucia con mayor audiencia en Facebook.

En cuanto al alcance medio organico (no pagado) de las publicaciones en FB @campusdelmar, ha aumen-
tado un 147%, pasando de 339 impactos medios por entrada a 838 impactos. Esto quiere decir que no solo
se crece en numero de entradas o en seguidores, sino que las publicaciones son mas rentables ya que
llegan de media a muchas mas personas que hace un afio.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =6
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* TWITTER

La red social Twitter (TW) es otro de los puntos fuertes de esta agregacion en comunicacién. En ella se
cuenta con una comunidad de 2.748 seguidores, casi idéntica en numero a la de FB pero con el atractivo
de que la edad media del publico usuario de esta herramienta ronda la treintena (30-40 afios). En concreto,
en julio de 2018 se habian contabilizado 17.600 impresiones (o impactos) en TW y 36 nuevos seguidores;
mientras que en mayo de 2019 se han contabilizado 33.800 impresiones y 33 nuevos seguidores.

9 Estadisticas inicio Tweets Audiencias Eventos Masw [ PUECIVEREG VA  Registrarse en Twitter Ads

May 2019 - 31 dias
S DEL TWEET RESUMEN DE MAY 2019
Tweet principal wvo 2 370 impresiones Mencion principal wvo 301 interacciones T Mmpradianac ca Twadt
56 33,8 mil
0JON Acabamos de publicar 20 ayudas i pieldeatun

Erasmus+ de grado para estudiantes de las
cinco universidades publicas andaluzas de
CEl-Mar: @univcadiz @infouma
@canalugr @UniHuelva
@universidaddealmeria g bit.ly/2W14Pdf
pic.twitter.com/Pmle8459pi

Visitas al peri Menciones
Un placer contar con el apoyo del #alcalde 605 81
de #cadiz @JM_Kichi para hacer realidad
el Proyecto #pieldeatun enfocado a la e
preservacion de nuestro @. 33 :
#sostenibilidad #medioambiente
#CambioClimatico
@campusdelmar @univcadiz
pic.twitter.com/7fhUKAIISBD
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9 Estadisticas Inicio Tweels Audiencias Eventos Misw

Y UCA\|

Sep 2019 - 30 dias

DATOS DESTACADOS DEL TWEET

Tweet principal twvo 4 105 impresiones Mencion principal wvo 168 interacciones T1 g’s 5185 °"55‘I5“‘-‘-"915
mi

@ Recibiendo esta tarde al alumnado a .T Isabel Caballero de Frutos

bordo del buque Intermares para recibir [l @Cabaliero2s - 10 sept .

6 : Visilas al perf Menciones
forma‘cmn especlalllza(;a de @geroct;rax:es en The turbidity plume of the 456 77
mii_lecs‘;_razfs eg)ésm:ﬁezrg;' ZnSIC #Guadalquivirestuary draws the coastal
e bt s @ waters of Gadiz. #Sentinel2A image (19 o
@leocadiz @ifapa @univcadiz Dec. 2015) from @CopernicusEU Currently unavailable

grbit.ly/2mcotHO
pic.twitter.com/cKxMXSbK2p

@ESA_EO @esa

RESUMEN DE SEP 2019

We're Sentinels lovers!!!

@univecadiz @ICMAN_CSIC
@campusdelmar @diariocadiz
@CadizDirecto pic.twitter. com/vd2G1DLsas

INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL
EEDTRAGEi-SPlIH
Pe-2im SEPTEMBER 20

Ver toda la actividad del Tweet

Esta red social ofrece pocos pardmetros mas que medir, es mucho mas rapida para publicar y supone una
menor inversion en tiempo que Facebook. Se presta mds a la discusion y el debate y quiza ahi ofrezca una

de las debilidades para nuestro perfil, alejado de polémicas.

% INSTAGRAM

Esta red social es la mas juvenil, copada por una audiencia ubicada en la horquilla de los 20-30 afios de
edad. Es mucho mas rapida, priman las imagenes de calidad o impactantes y no se presta ni a mucho dia-
logo ni a demasiadas menciones. CEI:MAR apuesta por ella porque alcanza al publico con mayor proyec-
cién y futuro. La cuenta de Instagram ‘campusdelmar’ se inici6 en abril de 2019 y cuenta ya con 507 segui-
dores con tan solo 144 publicaciones. La media del alcance de las publicaciones en Instagram comenzé
situandose en unas 150 impresiones y en dos meses y medio ha aumentado hasta 375 impresiones de
media. Estas cifras muestran una alta rentabilidad del tiempo invertido en esta red social. Es destacable
que la franja de edad de esta red social es ubica entre los 25y los 34 afios y que el 62% de la audiencia del

Instagram CEI-MAR son mujeres, frente al 38% de hombres.
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% FLICKR

El Campus de Excelencia Internacional del Mar dispone de un Flickr MAR abierto al publico en el que
se pueden consultar y descargar todas las imagenes disponibles tras cualquier actividad realizada. Es
una herramienta de trabajo util y practico para que cualquier entidad participante en el proyecto tenga
suficiente material grafico para trabajar y ofrece el valor afladido de compartir imagenes en redes sociales
con rapidez. Actualmente cuenta con 46 albumes que contienen 3.748 fotografias de diversos proyectos
realizados. La actuacion en este caso seria publicar un album del proyecto que nos ocupa.

4. 4. 4. MERCHANDISING Y CARTELERIA

El Material Promocional se compone de folletos de difusién y otro material como diversos articulos de
papeleria, carteles, banderolas y demas soportes publicitarios que se usaran durante el desarrollo de todo
el proyecto.

Los folletos recogeran una breve presentacion de los objetivos planteados en el proyecto asi como de
las entidades publicas y privadas que participan en él. Su realizacion sera coordinada desde MAR en
colaboracién con los diferentes agentes que participan en él. Se prevé la realizacién de siete folletos a lo
largo del proyecto. El primero, mas genérico, con una informacién bdsica del proyecto. Y otros seis con
cada uno de los sectores que se trabajaran en Economia Azul.

El folleto basico ofrecera una visidon general del proyecto, tanto de sus objetivos como de sus socios, des-
tacando la importancia de los temas tratados; resultados e impactos esperados; detalle de actividades di-
sefadas; asi como la posibilidad de contactar o participar para las organizaciones o personas interesadas,
en especial las PYMEs y emprendedores.

De manera general, los folletos incluiran, al menos los siguientes logotipos: del proyecto, de la Unién Eu-
ropea (Fondos FEDER); de la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta
de Andalucia, de MAR.

El Campus de Excelencia Internacional del Mar dispone de material promocional propio que suele usar
como imagen de marca y que respaldara cualquier accion realizada, ademas de producir alguno especifico
con los logotipos de las entidades participantes en este proyecto.
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4.5. Calendario y presupuesto

El calendario de esta primera fase del proyecto, de dos afios de duracion, debera coordinar las acciones de
comunicacién con las de diseminacién y explotacién del mismo.

Actividad CEI'MAR TOTAL
Planificacion de Medios 15.000,00 15.000,00
Merchandising 18.000,00 18.000,00
Anuncios Redes Sociales 5.000,00 5.000,00
P4gina Web
(actualizacion) 18.000,00 18.000,00
Mesas de Encuentro (Seis) 12.000,00 12.000,00
Papeleria y Material Eventos 5.000,00 5.000,00
Medidas acompafiamiento 30.000,00 30.000,00
TOTAL 103.000,00 103.000,00

4.6. Evaluacion plan de comunicacion. indicadores

Los planes de comunicacion necesitan ser continuamente revisados y potencialmente ajustados a lo lar-
go del curso del proyecto. Partiendo siempre de la premisa de que los resultados mas relevantes pueden
producirse durante el proyecto y no solo al final del mismo. La Investigacion e Innovacion Responsables
o RRI (en inglés; Responsible Research and Innovation) es un enfoque de trabajo referente en Horizonte
2020. Se trata de un concepto nuevo, con solo diez afios de vida, que busca dar un paso mas alla en las
relaciones entre investigacion, innovacion y sociedad, integrando un amplio abanico de lineas de trabajo
como son la participacion ciudadana, el acceso abierto, la igualdad de género, la educacién cientifica, la
ética y la gobernanza.
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Indicadores de Difusién y Diseminacién del PROYECTO ITEAzul:

» Registros de las reuniones de trabajo con patronos de MAR, entidades publicas y empresas pri-
vadas socias en este proyecto. Nimero de reuniones y participantes en las mismas.

» Evaluacion de la satisfaccion de las reuniones de los socios del proyecto (semestral).
» Consultas al email de contacto.

> Noticias generadas y publicadas en medios de comunicaciéon masivos.

> Solicitudes de periodistas (entrevistas, reportajes y demas formatos).

> Clipping de medios (prensa, radio y TV, webs, redes sociales y prensa digital) de MAR relaciona-
dos con este proyecto .

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =
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» Eventos de sensibilizacion e informacién realizados. Niumero de asistentes a los mismos. Descrip-
cion de publicos.

» Numero de participantes en las actividades de divulgacién o acompafiamiento del proyecto (jorna-
das, ruedas de prensa).

» Numero de visitas en la web MAR y de usuarios unicos.

» Incremento usuarios redes sociales: TW, FB, Instagram.

Estos indicadores se concretaran en funcion de las actividades que se disefien para el desarrollo del pro-
yecto y teniendo siempre en cuenta que los indicadores de explotacién se han desarrollado en otro epigra-
fe de la presente solicitud.
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5. Presupuesto detallado del proyecto y justificacion.

La elaboracién y distribucién del presupuesto se ha realizado con un criterio participativo e integrador, tra-
tando de simplificar en lo posible las complicaciones de gestién. Cada socio recibird un presupuesto que
le garantice tener los recursos necesarios para acometer las actividades que tiene que realizar. Ese presu-
puesto se le transferira por el coordinador una vez recibidos los fondos con un esquema similar al utilizado
en proyectos europeos en el que una parte estara condicionada a la entrega de la documentacién (técnica y
economica) justificativa de las actividades. Con el mismo espiritu de simplificacion de la gestién y sin que im-
plique en ningun caso una limitacion de la iniciativa de estos socios, los colaboradores asociados no tendran
asignado presupuesto. No obstante podran cubrir los costes de participacién en las actividades concretas
(excluyendo los costes de personal).

Resumimos a continuacion los puntos clave de la elaboracién del presupuesto acordados por los miembros
de la agregacion:

» Los colaboradores asociados no tienen presupuesto directo aunque se pueden cubrir los costes de su
participacién en actividades concretas

» Las empresas de la Red de spin-off tienen un presupuesto simbolico de 10.000€ cada una

» Las Universidades, los centros dependientes de la Junta (IFAPA e IAPH), el CSIC y el IEO tienen un
presupuesto (100.000€) que permite contratar a una persona a tiempo completo durante los dos afios
(garantizando la realizacién de las tareas asi como el seguimiento y justificacion de las mismas inclu-
yendo la elaboracion del sistema de evaluacién y la elaboracién de los indicadores de impacto) y tener
un dinero para gastos relacionados con actividades. Este minimo se incrementara en 25.000€ para las
Universidades porque van a liderar tareas (2.2, 3.1) y Lineas piloto

» El coste del Plan de Comunicacion se ha estimado en 75.000€ incluyendo el coste de contratacion de
una persona y parte del coste de las actividades de divulgacién y comunicacion.
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» El coste del programa de creacion de empresas Blue Innovation Lab (BIL) se ha estimado también en
75.000 euros incluyendo el coste de contratacion de una personay el coste de las actividades progra-
madas. Se incluyen en el presupuesto del coordinador aunque se podran cubrir costes de participacion
en las actividades de los miembros de la agregacion.

» Laestimacion de los costes de organizacién del evento InnovAzul, teniendo en cuenta que conocemos
los costes de la primera edicion (326.000€), superan los 350.000€. Se solicitan 200.000 ya que nos
obligamos a contar con patrocinadores privados.

» La Fundacion CEIMAR tiene un presupuesto equivalente al de las universidades (el coste de una per-
sona + participacion en actividades + lider de tarea) a lo que le sumamos 25.000 euros adicionales por
montar e implementar el sistema de evaluacion del impacto mediante los indicadores.

» Enla primera anualidad del proyecto se asignan 25000 euros por universidad para coordinar las activi-
dades de las 5 Lineas piloto que arrancan con el proyecto. En la segunda anualidad arrancaran otras 5
que todavia no estan definidas. Se destinan 6.000€ por cada una de ellas para su coordinacion que se
incluyen en el presupuesto de la UCA pendientes de asignacién definitiva

» Por ultimo se incluye un presupuesto para Training (2.000€/actividad x 20 actividades) y para confe-
rencias de empresas, workshops o actividades diversas alrededor de las infraestructuras y/o recursos
cientificos singulares (600€/actividad x 20 actividades). Se incluyen en el presupuesto de la UCA pero
este cantidad estara disponible para cualquier socio o colaborador asociado del proyecto que organice
una actividad.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =
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Presupuesto por participante

Institucion participante Costes Costes Total (€)
directos indirectos
1 Universidad de Cadiz (UCA) 357.000 71.400 428.400
2 Fundacién CEIMAR (CEIMAR) 225.000 45.000 270.000
3 Universidad de Mélaga (UMA) 125.000 25.000 150.000
4 Universidad de Granada (UGR) 125.000 25.000 150.000
5 Universidad de Almeria (UAL) 125.000 25.000 150.000
6 Universidad de Huelva (UHU) 125.000 25.000 150.000
7 Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico (IAPH) 100.000 20.000 120.000
8 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) 100.000 20.000 120.000
9 Instituto Espafiol de Oceanografia (IEOQ) 100.000 20.000 120.000
10 Instituto Hidrografico de la Marina (IHM) 0 0 0
1 Instituto de Investig?lfzjié')rram1 )IIFI,:AOF:ArSaCién Agraria 'y Pes- 100.000 20.000 120.000
12 Museo Nacional de Arqueologia Subacuatica (ARQUA) 0 0 0
13 Real Instituto y Observatorio de la Armada (ROA) 0 0 0
14 CEPSA 0 0 0 8
15 ENDESA 0 0 0 <
16 TELEFONICA 0 0 0 [2_:'
17 Banco Santander (SANTANDER) 0 0 0 A
18 NAVANTIA 0 0 0 8
19 AIRBUS 0 0 0 ‘@
20 ADL Bionatur (BIONATURIS) 8.500 1.700 10.200 g
21 ENEROCEAN 8.500 1.700 10.200 4]
22 NEREA Arqueologia Subacuatica 8.500 1.700 10.200 E
23 Phycogenetics S.L. 8.500 1.700 10.200
24 IMARE Natural S.L 8.500 1.700 10.200
25 ORITIA & Boreas S.L 8.500 1.700 10.200
26 Aquatic Biotechnology S.L. 8.500 1.700 10.200
27 TITANIA Ensayos y Proyectos Industriales S.L. 8.500 1.700 10.200
28 Instrumentacion y Control del Sur SL (SURCONTROL) 8.500 1.700 10.200
29 Estudio de ingenieria LYNKA 8.500 1.700 10.200
30 AEORUM Espafia S.L. 8.500 1.700 10.200
31 SouthTEK Sensing Technologies S.L. 8.500 1.700 10.200
32 Life-Bioencapsulation SL 8.500 1.700 10.200
33 ATEDRAS.L. 8.500 1.700 10.200
34 Université Abdelmalek Essaadi 0 0 0
35 Universidade do Algarve 0 0 0
TOTAL 1.601.000 320.200 1.921.200

* Al igual que ocurre en los proyectos europeos este es un presupuesto estimado. Es posible que pueda haber variaciones entre parti-
das de gasto (por eso las hemos agrupado en costes directos) y entre beneficiarios, siempre que no implique una modificacion de las
tareas ni de los objetivos del proyecto.
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A continuacién, se pasa a informar sobre la trayectoria de la entidad en relacién con las actuaciones en ma-
teria de transferencia del conocimiento que se han llevado a cabo con los agentes agregados de CEIMAR
con especial foco en los siguientes puntos:

> Actuaciones de transferencia de CEIMAR en los ultimos 5 afos (2015-2019).

> Actuaciones de transferencia conjunta en colaboracién con los agentes agregados de CEIMAR y
alineadas con la RIS3 Andalucia en su ambito de aplicacién.

> Trayectoria en materia de transferencia del conocimiento de las entidades participantes del CEI.

Para la redaccion del borrador de este punto de la memoria, se ha considerado los siguientes criterios de
valoracién de la convocatoria:

Los agentes agregados de CEIMAR que se han identificado para realizar el borrador del punto de la memo-
ria Trayectoria de la entidad son los que se enuncian a continuacion:

Agentes agregados a ceimar

Universidades
¢ Universidad de Almeria ¢ Universidad de Malaga
¢ Universidad de Cadiz ¢ Universidad de Abdelmalek Essadi
¢ Universidad de Granada ¢ Universidad de Algarve

¢ Universidad de Huelva

Sector publico
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» Ministerio de Ciencias, Innovacion y Universidades. Gobierno de Espania.

¢ Instituto Espafiol de Oceanografia. IEO.
¢ Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
ICMAN-CSIC.
> Ministerio de Defesa

¢ Instituto Hidrografico de la Marina. IHM.
¢ Real Instituto y Observatorio de la Armada. ROA.
» Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. Junta de Andalucia.

¢ Instituto de Investigacion y Formacién Agraria y Pesquera. IFAPA.
» Consejeria de Agricultura y Patrimonio Histérico. Junta de Andalucia.
¢ Centro de Arqueologia Subacuatica del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico. CAS-IAPH.
Sector privado

> ENDESA

Telefénica

Banco Santander

CEPSA

Confederacion de Empresarios de Andalucia. CEA

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul 7
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Contexto

El Campus de Excelencia Internacional del Mar MAR, obtuvo su calificacién de Campus de Excelencia
Internacional en el afio 2011, mediante resolucién de la Secretaria General de Universidades del Ministerio
de Educacién de la convocatoria regulada por la Orden EDU/1539/2011 de 2 de junio.

Tras el otorgamiento de la calificacion de Campus de Excelencia y después de 4 afios de ejecucién de las
actuaciones aprobadas en el marco del proyecto de CEl, la Comision Internacional llevé a cabo en el afio
2015 la evaluacion final de los CEl aprobados en el 2011 y examinado el progreso del proyecto de agrega-
cién de CEIMAR, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte dictd resolucién otorgando a ‘MAR, la
calificacién definitiva como Campus de Excelencia Internacional Global.

Actuaciones de transferencia de CEIMAR en los ultimos 5 aios
(2015-2019).

La globalizacion, impulsora de entornos dindmicos, complejos y cada vez mas competitivos, ha ocasio-
nado que las empresas, con el fin de obtener una ventaja competitiva, tengan que apostar por gestionar
el conocimiento en sus procesos, productos y servicios. La generacién de innovaciones sostenibles que
sean compatibles en el mercado internacional es uno de los objetivos principales. También, el desarrollo
territorial y social, dependiente de tejidos empresariales, apuestan por la creatividad y la innovacion, asi
como a la puesta en escena de centros de investigacion y educacion superior.

Es por ello que el desarrollo de la innovacién y la investigacion, antes limitada al ambito cientifico, debe
de ser un companiero de viaje para las empresas que hoy compiten en los mercados, cada vez mas com-
petitivos. La generacion de innovaciones fomenta la riqueza, son impulsores de empleos y terminan, en
términos generales, mejorando todas las capas sociales.
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Ademas, las organizaciones intercambian con sus stakeholders numerosa informacién, lo que hace nece-
saria la articulacion y coordinacion de las actividades que se ejecutan entre estos agentes de interés. Se
hace necesario el establecimiento de un objetivo comun, en el marco del denominado Sistema de Cien-
cia-Tecnologia-Empresa, para el ambito marino-maritimo, el cual ofrezca a las empresas y otros organis-
mos de innovacion, invertir en el aumento y refuerzo de la capacidad tecnoldgica, asi como incrementar
sus resultados, respecto a sus competidores.

Para que esto sea posible se requiere del compromiso investigador, la participacion en grupos interdis-
ciplinares e interinstitucionales, los cuales promuevan e integren a las empresas en el proceso de deter-
minacion de lineas de investigacion. En otras palabras, que los agentes responsables del desarrollo de la
capacidad innovadora sobre el dmbito marino actien de forma integrada.

De este modo, se han creado vinculos duraderos que van mas alla de la transferencia investigadora, la cual
estd vinculada a la actuacion de los investigadores, bajo demanda y hasta solucionar un problema con-
creto. Actualmente se presumen relaciones mas fructiferas, a través del compromiso de los participantes.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul e
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Ano 2019

Las principales actividades de transferencia que se han llevado a cabo durante el afio 2019 han sido las
siguientes:

Actuaciones de I+D+I del Campus de Excelencia Internacional del
Mar en el marco del Plan de Excelencia, Consolidacion y Apoyo de las
Universidades Publicas de Andalucia (PECA).

Estas actividades de |1+D+i se desarrollan por CEI‘MAR gracias a la financiacién recibida por la Secretaria
General de Universidades, Investigacion y Tecnologia de la Conserjeria de Economia, Conocimiento, Em-
presas y Universidad de la Junta de Andalucia en el marco del Plan de Excelencia, Consolidacion y Apoyo
de las Universidades Publicas de Andalucia (PECA). Para ello se ha aprobado en la reunién del Patronato
de la Fundacién CEI-MAR, celebrado en Cadiz, el 30 de enero de 2019, un plan de accidn que incluye accio-
nes de transferencia, como son las siguientes:

Programa de Movilidad internacional de doctorandos a centros de excelencia

Se realiza mediante convocatoria la oferta de estancias de investigacién doctorandos en centros de exce-
lencia internacional. El objetivo principal de esta convocatoria es el de fomentar la movilidad, la formacién
y el perfeccionamiento, en centros que estén reconocidos por su excelencia internacional. Los destinata-
rios son estudiantes de doctorado cuyo origen sean las escuelas doctorales de las Universidades anda-
luzas CEI'MAR. El ambito geografico se amplia a cualquier pais del mundo. Concretamente, los alumnos
eligieron los siguientes destinos, los cuales se distribuyen entre instituciones de excelencia de Europa:
Italia, Portugal, Alemania, Malta y Reino Unido) y América del Norte y Oceania.
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En la siguiente tabla se aprecia un resumen de la convocatoria:

Convocatoria ayudas para movilidad internacional a centros de excelencia

Presupuesto: 40.000€

Estado de ejecucion: Resolucién definitiva de ayudas adjudicadas.

Resultado: Adjudicacion de 10 ayudas

UCA 5
UHU 2
UAL 1

UGR 2
Total 10

Tabla1. Resumen de la convocatoria Movilidad de doctorandos a centros de Excelencia
Respecto al género de los doctorandos, 9 son mujeres y 1 hombre.

Programa de ayudas para la organizacion de cursos de formacion de posgrado.

Con la finalidad de fomentar la transferencia de conocimiento entre los ambitos de conocimiento del CEl--
MARYy el alumnado de sus universidades o centros de investigacién, en marzo de 2019 se publicé la convo-
catoria de ayudas para la organizacién de cursos de formacion. Las lineas de la investigacion se deberian
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de restringir a los ambitos de conocimiento del campus de excelencia y de las lineas fundamentales de
I+D+i del Campus (Gestidn de recursos vivos del litoral, Gestion portuaria y logistica de transporte, Cons-
truccion Naval y Off Shore, Energias renovables marinas, Patrimonio y turismo azul, Mar y salud).

En la siguiente tabla se pueden apreciar las lineas, las cuales han sido financiadas:

Entidad CEI-'MAR Titulo del curso Cuantia adjudicada
Procesos bioldgicos de interés en acuicultura: 115000 €
UCA aspectos basicos y aplicados. T
UCA Introduccién a la ecologia molecular. 650,00 €
Introduccidn a la problematica de las basuras 100000 €
UGR marinas: caso especial de los plasticos. e
GEOPORTAL ALBORAN: herramienta de conoci- 200000 €
UMA miento y gestién. Capas de informacion. T
Medida de is6topos de Uranio, Torio y 210Po por 180000 €
UHU espectrometria alfa en el medio ambiente marino. e
Advanced research in informatics: practice and 1.000,00 €
UAL experience.
Estudio de la microbiota intestinal en organismos
UMA acuaticos. 1.700,00 € E
Curso de iniciacion a la especializacién en biologia 8
UCA molecular marina. Conceptos practicos. 1.800,00 € 8
Basura marina en el mar de Alboran: caracteriza- 1.800.00 € E
Abdelmalek Essadi cién y monitoreo. AR ﬁ
Training de investigacion histérico-arqueoldgica no )
UCA invasiva en mesas de asta. 1.800,00 € ﬁ
Cromatografia aplicada a la contaminacién de las 1.800.00 € <zt
INMAR aguas. ’ !
Aproximacion a ensayos bioldgicos y analisis de 170000 €
UGR compuestos de origen e interés marino S
Aproximacion teorico-practica a la alimentacion
UAL del pescado de acuicultura. 1.800,00 €
DNA-Barcoding y delimitacion de especies: de la
; : 0,00 €
UCA teoria a la practica

Tabla 2. Ayudas financiadas de la convocatoria de cursos de formacién de posgrado

Los cursos de formacién dirigidos al alumno de posgrado (master y doctorado) se han clasificado en:

v

Cursos de doctorado.

v

Cursos de postgrado.

» Cursos “summer school”.

v

Cursos de formato corto tipo “capacity building”. De dos a tres dias, estdn destinado a desarrollar des-
trezas especificas aprovechando las infraestructuras singulares de la agregacion CEI-MAR.

» Cursos interinstitucionales de relevancia para la agregacion CEI-MAR.
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onvocatoria ayudas organizacio pS de formacion de posgrado

Presupuesto: 20.000 €

Estado de ejecucidn: Resolucion definitiva de ayudas adjudicadas.

Resultado: Adjudicacion de ayudas a todas las solicitudes presentadas.
ona AR oro de o
UAL
Uca
UGR
UHU
UMA
Abdelmalek Essadi
Total 13

Lol Bl Bl B B2

Tabla 3. Resumen de la convocatoria de ayudas a la organizacion de formacion de posgrado.

Participacion en la organizacion del curso de verano internacional GEOTRACES-Espana
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INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL

Y i A

Figura11. Curso internacional GEOTRACES a bordo del Buque Escuela de la Armada ‘Intermares’

Con el acto inaugural del presidente de la Fundacion CEI'MAR y rector de la Universidad de Cadiz, D. Fran-
cisco Piniella; asi como miembros de diferentes instituciones como la secretaria general de Pesca, Dfa.
Alicia Villauriz Iglesias, o la actual presidenta de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz, Diia. Tedfila
Martinez, tuvo lugar el curso internacional GEOTRACES sobre metales traza en el océano.

Concretamente, el curso acogié 39 estudiantes de postgrado, a nivel internacional y se cumplié con el obje-
tivo de capacitar al alumnado en el conocimiento y el andlisis de los ciclos biogeoquimicos de los metales
trazay se realizé a bordo del Buque Escuela de la Armada ‘Intermares’, el cual atrac6 en el Muelle de Cadiz
del 23 al 28 de septiembre de 2019. El denominado International Summer School Geotraces Spain es un
programa de formacion practica y tedrica de 50 horas de capacitacion a bordo de caracter internacional,
desarrollado para avanzar en el conocimiento de los ciclos biogeoquimcos que, a escala global, determi-
nan la distribucion de elementos trazas e isétopos en los océanos, asi como su sensibilidad a cambios
medioambientales.

Los agentes que intervinieron para organizar el evento fueron el Campus de Excelencia Internacional Glo-
bal del Mar (CEI'MAR), la Universidad de Cadiz (UCA), el Instituto Andaluz de Ciencias Marinas del Consejo
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Superior de Investigaciones Cientificas (ICMAN-CSIC) y el programa internacional Geotraces; con fondos
del Comité Cientifico sobre Investigacion Oceénica (SCOR), Geotraces, la Fundacion General CSIC, la Es-
cuela Internacional de Doctorado en Estudios Marinos (EIDEMAR) y del propio MAR y la participacion
del Ministerio de Defensa y del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Evidentemente la trans-
ferencia de conocimiento hacia los estudiantes en el estudio de metales trazas en el océano tiene una
aplicacion posterior, en las que los alumnos podran realizar campafias de muestreo oceanografico para
la recoleccion de muestras para el andlisis de metales; seleccionar y realizar estrategias analiticas para el
estudio de este tipo de metales en muestras marinas; adquirir conocimientos sobre los ciclos bio-geoqui-
micos de ellos en el océano y su especiacion; y gestionar datos para analizar el papel de los metales traza
en el océano.

Actividades de la internacionalizacion de MAR.

En cuanto a la internacionalizacidn, este es un objetivo permanente para MAR. Orientadas a facilitar
la consecucion de proyectos cuyo cardcter internacional permite dar difusion y transferir conocimiento
entre las instituciones, centros y organismos publicos o privados, MAR busca fomentar desde la etapa
predoctoral, la movilidad internacional de los investigadores en su etapa de formacion. El objetivo es el
de establecer acuerdos de colaboracion futuros y fomentar las relaciones con centros internacionales de
prestigio que contribuyan a fortalecer las relaciones. Se busca que sea a medio plazo cuando eclosionen
equipos de investigacion internacionales, los cuales puedan competir con éxitos en convocatorias interna-
cionales de proyectos de investigacion, gracias al talento de sus integrantes.

A este respecto, MAR busca fomentar la participacion en eventos, entendiendo que asi se configura
un medio favorable para fortalecer y crear relaciones a nivel internacional. A su vez, en estos congresos se
difunde el sello MAR a nivel internacional al acogerse investigadores de todo el mundo.
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% Actividades relacionadas con la Internacionalizacion en MAR:

> V Asamblea General Europea de Euromarine (Cadiz), dias 30 y 31 de enero. MAR, a través de la
Fundacion MAR, y la Universidad de Cadiz (UCA).

Euromarine es una red europea de ciencias marinas, creada en 2014, que representa la fusién de las co-
munidades cientificas de las tres redes europeas de excelencia: EUR-OCEANS, Marine Genomics Europe y
MarbEF. Es una organizacion que da visibilidad a la investigacion marina y esta reconocida a nivel europeo,
como puso de manifiesto el encuentro ‘Blue Science for Blue Growth’, celebrado en febrero de 2017 en el
Parlamento europeo en Bruselas. Colabora con otras organizaciones y clisteres de ambito europeo y ma-
rino. La UCA pertenece a EuroMarine desde sus inicios.

Entre sus misiones se encuentra financiar actividades cientificas, asi como la formacién a través de convo-
catorias competitivas, y contribuir a la mejora de la relacion entre la ciencia y la gobernanza, transfiriendo
conocimiento y experiencia a la sociedad.

En dicha asamblea se dio lugar a la constitucién de la Asamblea General (AG) de EuroMarine, en la que
70 cientificos del ambito marino, a nivel europeo, trabajan en un plan de accién para 2019, que ocupa la
investigaciéon marina, y con el reto de poder dotar de mayor capacidad operativa a su propia gobernanza.

Inaugurada la Asamblea, dio lugar al inicio de ponencias, por el secretario ejecutivo la Comisiéon Oceano-
grafica Interguvernamental de la UNESCO, Vladimir Ryabinin, y directora adjunta de EMODnet, Kate Larkin.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul et




%(Cei -‘mar W UCA | s

La AG EuroMarine también particip6 en la celebracién de sesiones de discusion, talleres para establecer la
agenda y se elaboraron informes.

También una veintena de jévenes cientificos marinos europeos particip6é en una agenda paralela a la de
esta organizacion, con el fin de establecer relaciones de trabajo futuras y asegurar asi el relevo generacio-
nal de los miembros de la AG de EuroMarine.

> Visita durante una semana de una delegacién encabezada por el director del Parque Nacional Ga-
lapagos.

> Visita reciente de la Univ. de Southern Mississippi. Ademas, se ha profundizado en otras actividades
relacionadas con Erasmus y con Proyectos Europeos.

* Proyectos de jovenes investigadores MAR

Después del éxito que tuvo la anterior edicion de esta convocatoria, en el Patronato celebrado el mes de
enero de 2019, se decidio volver a publicar la convocatoria para ayudas a proyectos de jovenes investiga-
dores en el marco de las actividades De |+D+i del PECA.

El objeto de la convocatoria es financiar proyectos de investigacion presentados por personal joven inves-
tigador de MAR, que actuen como investigadores principales de la solicitud, y que por su juventud o
situacion profesional tengan dificultades para el desarrollo de su actividad investigadora.

Dentro de esta convocatoria se fomenta:

> La adecuacién a las lineas prioritarias de |+D+i de MAR, asi como la multidisciplinariedad del
equipo investigador.
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» Elimpacto positivo del proyecto sobre la sostenibilidad social, econémica y ambiental, en el marco
de los ODS de UNESCO.

» La inter-institucionalidad en las propuestas, con valoracién positiva de la presencia de investigado-
res jovenes de diversas instituciones MAR a través de proyectos coordinados entre miembros de
diferentes instituciones MAR.

> La participacion efectiva de empresas en el proyecto.

El importe total solicitado asciende a 152.000 € (presupuesto de 125.000 €), en un total de 38 proyectos.
De ellos, 23 son individuales y 15 son coordinados entre instituciones en 7 proyectos.

Participan empresas en un total de 6 proyectos con una aportacién total de 8.750 €.

La estimulacion de la actividad de los jovenes investigadores en el ambito MAR es fundamental para el
crecimiento y futuro de la agregacién. Dados los buenos resultados de la primera convocatoria, se plantea
el incremento del presupuesto siempre que los proyectos sean de una calidad adecuada (por encima de
75 puntos/100).
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Presupuesto: 125.000 €, ampliable a 140.000 €
Estado de ejecucidn: valoracidn de solicitudes.
Resultado: 38 proyectos presentados entre individuales y coordinados
one AR aro de provectos con presencia de
Individuales Coordinados
UAL 1 UCA-UAL 4
UCA-
UCA 8 CCMAR 2
UGR 9 UCA 2
UHU 2 UGR-UCA 2
UAL-UCA-
ICMAN 1 UMA 3
UALG 2 UCA-UHU 2
Total 23 Total 15
TOTAL 38

Tabla 4. Convocatoria Jovenes Investigadores.

La contabilizacién de los IPs y de los integrantes de los equipos sigue el siguiente reparto:

Total de IPs/ Grupos: 38

Total de participantes: 138

Total de mujeres IP: 22
(58%)

Total de mujeres: 52 (37%)

Total de hombres IP: 16
(42%)

Total de hombres: 86 (63%)

Tabla 5. Proporcion

hombre-mujer.

Aunque el nimero de investigadoras en los equipos es menor que el de investigadores,

mayor parte de los proyectos.

AREAS PARTICIPANTES

1.Gestion de recursos vivos marinos 18
2.Gestion portuaria, logistica transporte 4
3.Construccion naval 1
4.Patrimonio y turismo azul 7
5.Mar y salud 8
Total 38

Tabla 6. Distribucion de proyectos por areas de CEI‘MAR
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES

UAL 14
UCA 53
UGR 33
UHU
UMA
UALg
U. Abdelmalek Essaadi
CsIC
IEO
IFAPA
UJAEN
Universidad Murcia

[ury
5]
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Universidad Corufia
TOTAL 138

Tabla 7. Pertenencia a las instituciones CEI-MAR

% II Congreso Internacional de jévenes investigadores del Mar del 1 al 4 de octubre 2019 (Malaga).

Las ponencias de este congreso se realizaron en formato flash-talk y/o péster cientifico y fueron presentadas
por todos aquellos jovenes investigadores que quisieron participar en el congreso y que estuvieron especial-
mente enfocadas en las lineas tematicas relacionadas con el dmbito de conocimiento de CEI-‘MAR.

Ademds, participaron investigadores de prestigio nacional e internacional con el fin de analizar la investigacién
marina actual en los distintos campos de estudio.

Como actividad de I+D+i como medida para la mejora cientifica, CEI-MAR concede 31 ayudas para la asis-
tencia al congreso, en concepto de bolsas de viaje de 150€ destinadas a estudiantes de master, doctorado y
postdoctorales de las universidades CEI-MAR.
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Ademas del lanzamiento de la convocatoria de estas ayudas, CEI-MAR contribuy6 con una dotacién de 6.000 €
para la organizacion del Congreso, en el que también colaboraron el ICMAN CSIC, el IEQ, la UICN Mediterraneo,
y estd apoyado por Euromarine, habiendo una sesion especifica de Jovenes Investigadores Marinos Europeos.

Dentro de los requisitos de los solicitantes de las bolsas de viaje, se encuentra el de desarrollar una actividad
investigadora vinculadas a las lineas tematicas de CEI-MAR en una universidad y centros de investigacion ads-
critos a CEI‘MAR exceptuando la Universidad de Mélaga y al Centro Oceanografico de Malaga (IEO Malaga);
asi como, estar inscrito como primer autor en el Il Congreso Internacional de Jévenes Investigadores del Mar
o compromiso de realizar la inscripcién en el momento de concesién de la ayuda.

% Apoyo para la organizacion de congresos y eventos cientificos de CEI-MAR

Se lanzo en julio una convocatoria cuyo objeto fue el fomento y el apoyo a la organizacién de Congresos y
Jornadas a nivel nacional e internacional, en el ambito de las lineas de investigacion del CEI-MAR, median-
te la dotacién de una serie de ayudas econdémicas que soporten parte o la totalidad del coste del evento.
Esta convocatoria se retomé por la demanda existente en diversos centros CEI‘MAR para el apoyo a la
organizacion de congresos y jornadas.

Esta financiacién estuvo destinada a apoyar aquellos eventos que se celebraron en el ambito institucional
de CEI‘MAR y organizados desde la misma.
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* Programa de desarrollo de proyectos de innovacion con empresas.

Los proyectos de innovacién empresarial se mantienen, debido a que su resultado en las dos convocato-
rias anteriores ha desembocado en proyectos de un elevado interés para la agregacién, abarcando aspec-
tos que van desde la acuicultura a la construccién naval con materiales avanzados.

Dentro de las actividades de I1+D+i, se han planificado en el marco del PECA 2018, la publicacion de esta
convocatoria de financiacion de proyectos de innovacidn empresarial con proyeccion territorial.

La implantacion de este tipo de proyectos conlleva un fomento de la creacion de sinergias en la colabora-
cién especializada entre Universidad y empresa, promoviendo la transferencia del conocimiento en pro del
bien comun y de la ciudadania.

El desarrollo de esta clase de proyectos tiene como objetivos:

> Apoyar el esfuerzo de empresas innovadoras en el ambito marino-maritimo que generan un alto
valor afiadido y estén vinculadas al ambito CEI-MAR.

» Fomentar la innovacién en empresas con actividad en el ambito de la Economia Azul.

» Capitalizar conocimiento generado por las universidades y centros de investigacion de CEI'MAR y su
transferencia en el territorio objeto del Campus de Excelencia.

!
[
o
Presupuesto: 120.000€ %
Estado de ejecucion: Valoracion de solicitudes. ﬁ
Resultado: Publicacion de estado provisional solicitudes admitidas y excluidas. <>':<>'
:
GRAFINTA, S.A. 27.000€ <

PESQUERIA ISLA MAYOR, S.L. 20.000€

BIO KNOWLEDGE LAB, S.L. 26.000€

VALGUER CONSULTORIA Y ESTUDIOS DE INGENIERIA, S.L. 20.000€

LIFEBIOENCAPSULATION, S.L. 27.000€

Tabla 8. Convocatoria de innovacion empresarial con proyeccion Territorial

% Realizaciéon de Workshops

De las acciones llevadas a cabo para el desarrollo de las lineas prioritarias de 1+D+| de CEI‘MAR, se en-
cuentra la convocatoria de ayudas para la organizacion de “Foresight Workshops” en los ambitos de cono-
cimiento del campus de excelencia CEI‘-MAR.

La convocatoria tienen el objetivo potenciar las lineas fundamentales de [+D+i del Campus (Gestién de
recursos vivos del litoral, Gestion portuaria y logistica de transporte, Construccion Naval y Off Shore,
Energias renovables marinas, Patrimonio y turismo azul, Mar y salud) a través del desarrollo de “foresight
workshops”, que exploran problematicas, tendencias y temas emergentes de gran interés para CEI‘MAR,
fundamentalmente por sus repercusiones socio econémicas, especialmente pero no sélo en su ambito
geografico de actuacion.

Asimismo, con motivo de la convocatoria para la organizacién de “foresight workshops” de ambito inter-
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nacional publicada por la red europea de investigadores del ambito marino Euromarine el 2 de abril, la Fun-
dacién MAR como miembro de esta agregacion adopté el acuerdo de cofinanciar con 3.000€ aquellas
solicitudes de miembros de MAR que fuesen exitosas en la convocatoria mencionada con cargo a los
presupuestos de 2020.

Presupuesto: 15.200 €

Estado de ejecucién: Resolucion definitiva de ayudas adjudicadas.

Resultado: Adjudicacion de 6 ayudas solicitadas. 3 excluidas al corresponder
a congresos/jornadas

Concedidos.
Entidad . Cuantia
CEIMAR Beneficiarios Titulo del Workshop adjudicada
ICMAN Laura Prieto Galvez Gestion de medusas en el litoral andaluz 3.000,00 €
CsIc
Il Workshop internacional en planificacién
uca Javier Garcia Sanabria espacial marina: de las experiencias 2.500,00 €
internacionales al caso del mar andaluz
£C6mo reducir los riesgos de nuestros
uca José Antonio Lépez Sanchez litorales frente a los efectos adversos de 2.000,00 €
los fenémenos maritimos costeros?
. . Reflexiones y propuestas sobre turismo
Enrique Torres Bernier 3.000,00 €
UMA 9 cultural del mar y sostenibilidad. !
B Las especies exdticas invasoras en el
Julio de la Rosa Alamos . 3.000,00 €
UGR medio marino de Andalucia. !
Delta del Rio Guadalfeo. éColapso o
Manuel Diez Minguito L. < P 1.700,00 €
UGR regeneracion?

Tabla 9. Convocatoria de Ayudas foresight workshops.

* Participacion en el proyecto Oceanicas

MAR participa en el “I Encuentro Ocednicas”, cuya solicitud se presenté en la “Convocatoria de sub-
venciones destinadas a la realizacion de estudios universitarios de postgrados de género y actividades del
ambito universitario relacionadas con la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres” (Resolucién
de 7 de mayo de 2019 del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades. BOE 126 de 27 de mayo
de 2019) con el fin de apoyar y cofinanciar las acciones planteadas.
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Se trata de un proyecto orientado a impulsar la igualdad de género desde la reflexién, el debate, y el ana-
lisis de la realidad sobre la desigualdad de las mujeres que trabajan en el mundo de la oceanografia, asi
como la formulacién y evaluacién de propuestas para alcanzar este objetivo. Las actividades previstas
estan vinculadas al cumplimiento de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva
de mujeres y hombres que exige la legislacion.

Participacion en el proyecto: “Estudio del medio marino para el proyecto de
interconexion Peninsula-Ceuta”.

La Fundacién MAR firmé un contrato con la empresa Red Eléctrica de Espaiia (REE) con fecha 16 de
noviembre de 2017. Su importe ascendia a la cantidad de 369.093,91€. El objeto del contrato es la ela-
boracion de determinados estudios e informes sobre el medio marino, necesarios para incluirlos dentro
del informe de impacto ambiental, para la posterior definicién del tramo submarino que cubriria el enlace
Peninsula-Ceuta, y cuyo objeto es la interconexion eléctrica de Ceuta con la Peninsula Ibérica.

El contrato detalla que los trabajos a realizar por la Fundacion MAR se atienen exclusivamente a los
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del dmbito marino.
A continuacion, se presentan detalladamente:
> Estudios sobre fondo y subsuelo marino.
» Estudios sobre clima dinamico y litoral.
> Estudios sobre calidad de las aguas y sedimentos y granulometria de sedimentos.
> Estudios sobre biocenosis inicial.
> Estudios sobre acustica submarina.

» Estudios sobre arqueologia subacuatica.

Detalles del proyecto Estudio del medio marino para el proyecto de interconexion
Peninsula-Ceuta:

Para poder llevar a cabo este proyecto ha sido necesaria la contratacion de diferentes perfiles de investi-
gadores, asi como el uso del Buque Oceanogréfico (B. 0.) UCADIZ, para poder realizar la campafia marina.
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UCADIZ

BUQUE OCEANOGRAFICO

Figura 12. Buque Oceanografico UCADIZ.

Hay que mencionar que el proyecto requirié de licitacién publica para poder cubrir la actividad que se
limitaba al fondo y subsuelo marino, concretamente mediante la realizaciéon de una campaiia geofisica y
posterior levantamiento topografico-batimétrico en ambas orillas. La empresa elegida para ejecutar la obra
fue Geotecnia, Hidrogeologia y Medio Ambiente, S.L. (GEHYM).

Estado del proyecto:

La empresa GEHYM concluyd con éxito el proyecto de estudio geofisico, las campafias de muestreo y los
analisis fisico-quimicos y biolégicos. Se concluye con la elaboracion de informes correspondientes a los
diferentes contratos establecidos.

Futuro:

La REE muestra su voluntad para licitar el un estudio de aguas profundas con la Fundacién CEI-MAR.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Participacion en el proyecto europeo EMPORIA4KT. Programa Interreg
Atlantic Area

El Campus Internacional de Excelencia del Mar CEI‘MAR formado por un consorcio de 7 universidades
(Almeria, Cadiz, Granada, Huelva, Mdlaga, Tetudn y Algarve) participa en el programa transnacional Interreg
Atlantic Area (2014 2020) de la Unién Europea con una propuesta de proyecto denominada “Emporia4KT".

Este proyecto tiene como objetivo impulsar y aumentar la capacidad y habilidades en transferencia del
conocimiento de las instituciones académicas para el fomento de la innovacion y el desarrollo de los sec-
tores privados y representantes publicos, aplicando soluciones innovadoras en el ambito de la economia
azul que incremente la competitividad de las regiones del Espacio Atlantico.

La Economia Azul europea es aquella que representa todas las actividades econémicas relacionadas con
los océanos, mares, zonas costeras e incluye industrias como la pesca, la construccidon naval, el turismo o
la energia oceanica y proporciona empleo a 3,5 millones de personas.

Para alcanzar esta meta se desarrollardan herramientas para mejorar las habilidades de TC e innovacién
de las instituciones académicas y conseguir la entrada al mercado de los productos de tecnologia desa-
rrollados en fase inicial (EST en sus siglas en inglés) consistente, entre otras acciones, en un programa de
capacitacion desarrollado e impartido de forma conjunta por los socios.

Andalucia participa en este ambicioso proyecto a través del Campus de Excelencia Internacional del Mar
(CEI'MAR), de Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA) y de la Fundacién Centro de las Nuevas Tecno-
logias del AGUA (CENTA). Ademas, la Agencia Andaluza del Conocimiento colabora también en el proyecto
en la categoria de partner asociado.

El proyecto EMPORIA4KT se desarrollard entre 2019 y 2022 con un presupuesto global de aproximada-
mente 2,2 millones de euros cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional Interreg Espacio
Atlantico de la Unién Europea. Coordinado por la Universidade Nova de Lisboa — Facultad de Ciencias y
Tecnologia (Nova School of Science and Technology), involucra a 13 socios de Portugal, Irlanda, Francia,
Espafia y Reino Unido.
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Figura 13. Miembros del consorcio regional en Espaiia CTA, CENTA y CEIMAR, en Lisboa

Actuaciones de Divulgacion Cientifica y comunicacion CEI-MAR.

Entre las numerosas actividades a nivel divulgativo, cabe destacar que se ha trabajado por recuperar el
control de la Comunicacién de CEI‘MAR con actuaciones proactivas.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Ha sido una de las ultimas actuaciones estratégicas adoptadas por este Campus de Excelencia Internacio-
nal que tiene entre sus principales objetivos la transferencia del conocimiento, la divulgacién y la interac-
cién-comunicacion continua con el entorno.

MAR debe por su propia definicion “contribuir a la difusién del conocimiento cultural, cientifico y técni-
co del mundo marino maritimo en todos sus aspectos”. Y en este sentido, la comunicacion es una de sus
funciones basicas.

Pero, ademas, la comunicacion tiene otras funciones instrumentales. En primer lugar, el Campus de Ex-
celencia Internacional del Mar esta vinculado y se debe a un conjunto variado de grupos de interés, tanto
internos (los propios patronos que conforman la agregacién, estudiantes, PAS, PDI) como externos (egre-
sados, entidades financiadoras, sociedad en su conjunto, etc).

La comunicacién de MAR debe estar y ha estado vinculada directamente a la direcciéon del Campusy a su
Plan de Accién 2019; apoyando, comunicando y reforzando todas las actuaciones que han emanado de éste,
através de todos los medios a nuestro alcance: medios de comunicacion de masas, redes sociales y relacio-
nes con los diversos publicos, siempre sin afiadir coste a los redes sociales ha sido apoyado con presupuesto
especifico para ello por lo que todo lo comunicado aporta un atractivo informativo intrinseco. MAR ha
ganado presencia durante estos Ultimos doce meses en diversos medios de comunicacion porque hemos
sabido atraerlo y porque el conocimiento marino maritimos y el crecimiento azul interesan al publico.

Actividad de MAR en Medios de Comunicacion

> Refuerzo de la pagina web que ya existia: www.campudelmar.com con la generaciéon de mas de
un centenar de noticias propias. Este esfuerzo por producir contenido propio y de calidad ha sido
reconocido por medios de comunicacion en todos los dmbitos desde el local hasta el internacional
con redifusiones y ampliaciones de la informacién. Atenderlos ha sido prioritario en la comunicacion
de MAR durante estos ultimos meses. En cifras, podemos afirmar que las informaciones ofreci-
das desde nuestro Campus de Excelencia han tenido eco en mas de 700 publicaciones de alcance
local, provincial, regional, nacional e internacional. En prensa se ha conseguido especial cobertura
en medios como Diario de Cadiz, La Voz de Cadiz, Ideal de Granada, Diario Sur Malaga, ABC Sevillay
ABC nacional. Cabe recordar que no se invierte nada en publicidad y que cualquier impacto en pren-
sa viene dado por el interés periodistico del tema. Las buenas relaciones con agencias de noticias
como Europa Press y EFE, especialmente EFE Verde. En radio se ha conseguido mayor presencia
en Cadena Ser, Onda Cero y se estd accediendo poco a poco a cadena Cope. Merecen una mencion
especial las colaboraciones con el programa de ambito andaluz de Cadena Ser, ‘Surco y Marea'. En
television, se mantiene una colaboraciéon mensual en Onda Cadiz, con especial incidencia en casos
en que se cuente con alguna informacioén de interés publico como la publicacion de la ‘Guia ilustrada
de la faunay la flora intermareal de La Caleta y de sus roquedos intermareales asociados’. En estas
ocasiones la réplica en medios se multiplica por diez, alcanzando decenas de impactos en medios
provinciales. Ademas, se ha contado con presencia en informaciones de Canal Sur y televisiones de
ambito nacional en momentos puntuales como la visita del presidente del Gobierno, Pedro Sanchez,
alas instalaciones del Campus en la Universidad de Cadiz o del ministro de Ciencia, Innovacién y Uni-
versidades, Pedro Duque, los cuales también han fortalecido la marca durante estos ultimos meses.
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> Reportajes o articulos publicados con especial mencién: “Tres mujeres cientificas andaluzas, entre
las muchas investigadoras brillantes de MAR".

> Redes Sociales. A través de las redes sociales facebook, twitter o Instagram se ha logrado mantener
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un nimero de seguidores con crecimiento exponencial, lo cual favorece la transferencia de informa-
cion y publicidad de las actividades que se realizan en MAR y sus agregaciones.

» Embajadores de marca, publicos internos y proyeccion social. Una embajadora de marca es una
persona a la que le apasiona el producto o servicio de una empresa o institucion y se siente tan iden-
tificada con él que difunde sus mensajes a través de diferentes canales de comunicacion. Antes eran
llamados prescriptores del producto o servicio. Ahora con la aparicion de las redes sociales no hay
que prescribir, sino enamorar, enganchar a los usuarios en una marea de estimulos audiovisuales.
Muchas empresas privadas son conscientes de que no encontraran a nadie mejor que a sus propios
trabajadores para compartir contenido corporativo de la firma. Los estudios de audiencia sefialan
que cuando son los empleados la fuente del mensaje, éste tiene mayor alcance e impacto. Consul-
toras de comunicacion de prestigio internacional, como MLS Group, concretan que los mensajes
de marca tienen un alcance un 560% superior cuando los comparten miembros de la corporacién a
través de sus redes sociales personales que cuando se hace a través de las redes sociales corpora-
tivas. En el caso de MAR esto es un hecho constatado. Cuando uno miembro de la agregacién
comparte contenido vinculado a MAR en redes, incluso en el perfil propio del Campus a través
de fotos o textos, los impactos se multiplican. De igual forma, cuando un investigador implicado con
el Campus comparte imagenes o textos en las redes sociales tiene mucho mas eco que cuando se
hace de forma institucional. MAR cuenta ya con grandes embajadores y embajadoras de la mar-
ca que usan diversos canales de comunicacion, no siempre redes sociales o medios de comunica-
cion, pero que abanderan laimagen del Campus. Como es el caso de los representantes de MAR
en cada una de sus universidades o centros de investigacién. No hay que perder nunca de vista que
la mayor riqueza del Campus de Excelencia Internacional son sus recursos humanos; nada menos
que 200 grupos de investigacion marino-maritima, compuestos por 1.400 personas. Hacer que este
personal sea la referencia cientifica con autoridad para tratar temas marinos es uno de los objetivos
de comunicacién marcados desde este Campus y en el que se esta invirtiendo buena parte de los
esfuerzos. En este campo queda mucho por trabajar, tanto en comunicacion interna como externa.
Y seria un terreno que habria que cuidar, ampliando el nimero de representantes de la marca espe-
cialmente en areas tematicas menos participativas hasta el momento, como gestion o ingenieria del
mar, entre otras.
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Actividades de Divulgacién.

A continuacion, se expone un registro de las diferentes actividades con cardcter divulgativo que se han
realizado con el fin de transferir el conocimiento a la Sociedad en general y hacerla participes de algun
modo; ya sea recomendando acciones de mejora y solicitando el compromiso de la ciudadania para la
preservacion, cuidado y crecimiento sostenible del ecosistema, por ejemplo.

* MAR en Cadiz

> Staff Week Erasmus+ en UCA. 17 al 21 de junio. Difusién del modelo de gobernanza MAR entre
los asistentes, personal técnico especializado en movilidades europeas.

» Jornadas 100cia lll de la Fundacién Descubre en Cadiz del 5 al 7 de junio. Participacién con una po-
nencia sobre la accion de formacién y divulgacion “Mares de Andalucia” a bordo del buque UCADIZ.

> Piel de Atan en Cadiz. El evento Piel de Atun celebrado del 2 al 5 de mayo ofrecié un potente Ciclo de
Charlas disefiado junto MAR, que conto con mas de 40 clases magistrales, de las que una trein-
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tena fueron realizadas por personal investigador vinculado a MAR. También se organiz6 un show
cooking en el Castillo de Santa Catalina, el 5 de mayo, a cargo del investigador Lucas Pérez-Llorens.

Diverciencia. XIll edicién en Algeciras (Cadiz) los dias 16 y 17 de mayo, organizada por la Asociacion
de Amigos de la Ciencia con el apoyo de la Fundacién Descubre. Bajo el titulo “Los océanos se aho-
gan en plasticos”, tres jovenes investigadores trasladaron a la poblacion la amenaza que suponen
estos contaminantes, a través de una metodologia basada en el juego.

Conferencias de Excelencia. Organizacion de una decena de conferencias de elevado nivel en la sede
del CASEM de Puerto Real, en la Universidad de Cadiz. Las conferencias de excelencia MAR son
un punto de encuentro entre empresas, universidad y centros de investigacion.

% Aula del Mar MAR en Granada:

>

El Aula del Mar MAR -UGR conciencia sobre las amenazas del entorno marino en colaboracion
con el Biodomo del Parque de las Ciencias. Actividad que se llevé a cabo desde el 17 de marzo al 17
julio de 2019.

Celebracién del dia mundial del mar. Esta actividad se realiza en colaboracién con el Parque de las
Ciencias y la Diputacién Provincial.

Mimar.mi.mar, un proyecto creado por el Aula del Mar MAR -UGR y asumido por la Diputacién de
Granada, implica a mds de cien escolares del litoral de la provincia de Granada.

Organizacion del workshop: I1+D+i en especies de origen marino en colaboracién con el CIDAF (Cen-
tro tecnoldgico de investigacion y desarrollo del alimento funcional).

El Aula del Mar contribuye a la celebracion del Dia de los Océanos en colaboracién con Parques Na-
cionales y la Sociedad Espafiola de Ficologia.

Colaboracién docente entre asignaturas de Biologia y BBAA. El Aula del Mar de la UGR promueve
una vision integrada de la Costa de Granada. Actividad conjunta entre alumnos de Biologia y BBAA
en la costa de Granada.

% Aula del Mar MAR en Almeria:

>

Taller sobre “Las especies marinas del litoral almeriense, ;Qué hay bajo la superficie?” Actividad de
Extensién Universitaria. 11 enero de 2019.

Semana del Mar de la UAL.: Visitas de Centros de Secundaria, exposiciones de fotografia, actividades
sobre carbono azul, charlas técnicas, etc. Evento celebrado del 11 al 15 de febrero de 2019.

Curso “Presiones Humanas e Impactos en el Litoral Andaluz”. Actividad de Extension Universitaria.
Celebrada del 1 al 5 de abril de 2019.

Feria del Libro; Cuenta cuentos para publico infantil, con el libro financiado por MAR, “Un delfin
entre las estrellas”. Actividad enmarcada dentro de la plataforma Almeria ConCiencia. Celebrada el
2 de mayo de 2019.

Taller “El Mar como recurso educativo”. Dirigido a Profesorado de Secundaria. Actividad de Exten-
sion Universitaria. Realizado el 10 de mayo de 2019.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul =9
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Il Dia Maritimo Europeo: Actividad divulgativa sobre especies pesqueras de Almeria llevada a cabo
en colaboracién con la Organizacién de Productores Pesqueros (OPP71), realizada en el Mercado
Central de la ciudad. Celebrado el 18 de mayo de 2019.

Pint of Science: Actividad de divulgacion cientifica organizada a nivel europeo. El Aula Marina fue
invitada por la organizacion del evento en Almeria, y se realizé una charla sobre la “Contaminacion
marina por plasticos”. Celebrada el 20 de mayo de 2019.

Taller “Las fabricas de Salazones en la Antigiiedad”. Charla y visita a restos arqueoldégicos. Actividad
de Extension Universitaria.Llevado a cabo 30 de mayo de 2019.

Taller “Biodiversidad del Mar de Alboran”. Actividad de Extension Universitaria. Celebrado el 31 de
mayo de 2019.

MAR en Malaga:

XXVI Semana del Mar. “Medusas en el Mar de Alboran. Incidencia del cambio climatico global” En
esta edicion celebrada en marzo, se ha hablado sobre las medusas en el Mar de Alboran y su rela-
cioén con el cambio climatico. Se organizaron diferentes actividades de concienciacion entre las que
destacan la ponencia de Jesus M. Garcia Lafuente, Catedratico e Investigador Principal del Grupo de
Oceanografia de la UMA, titulada ‘La Oceanografia Fisica Global y Walter Munk. Homenaje al Einstein
de los Océanos’; la presentacion del Il Congreso de Jévenes Investigadores del Mar a cargo del ante-
rior coordinador general de MAR, Juan José Vergara, y el coordinador de MAR en la Universi-
dad de Malaga, Enrique Moreno Ostos; ademas de la mesa redonda ‘Incidencia del cambio climatico
en el Mar de Alboran. El caso de las medusas’, en la que participo, entre otros, la investigadora del
ICMAN- CSIC vinculada a MAR, Laura Prieto. Durante la tercera jornada se firmé el convenio de
colaboracién entre el Aula del Mar-Fundacion MAR.

Participacion en el Dia Mundial de los Océanos: cada gota suma, acto que tuvo lugar en el Aula del
Mar en junio, en el que se hablé sobre la importancia de la economia azul como motor de desarrollo
a través de actividades como la arqueologia subacuatica o la biotecnologia. El acto fue organizado
por Cifal Malaga, el Aula del Mar, el Clister Maritimo- Marino de Andalucia (CMMA), el Pacto Mundial
Red Espafia y Fashion Art.

Ano 2018

Actuaciones de I+D+]I del Campus de Excelencia Internacional del Mar en el
marco del Plan de Excelencia, Consolidaciéon y Apoyo de las Universidades
Publicas de Andalucia (PECA).

Estas actividades de I1+D+i son desarrolladas por MAR gracias a la financiacion concedida por la Secre-
taria General de Universidades, Investigacién y Tecnologia de la Conserjeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia en el marco del Plan de Excelencia, Consolidaciéony Apo-
yo de las Universidades Publicas de Andalucia (PECA). Por lo que se ha elaborado un Plan de accién que ha
sido aprobado en la reunién de Patronato de la Fundacion MAR, celebrado en Cadiz, el 29 de noviembre
de 2018. Dicho plan incluye acciones de transferencia, como son las siguientes:
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% Movilidad internacional de doctorandos

La convocatoria de ayudas de movilidad internacional de estudiantes de doctorado de MAR a centros
de excelencia internacional, tiene como objetivo financiar la estancia y movilidad para estudiantes de doc-
torados de cualquiera de las universidades que componen la agregacion MAR para la realizacion de
estancias de (al menos) 3 meses en centros de excelencia internacional extranjeros.

La convocatoria se publicé el 21 de marzo, la cual contaba con un presupuesto de 35.000€ para 7 ayudas
de movilidad de 5.000€. Se recibieron un total de 23 solicitudes.

Con fecha del 18 de septiembre del 2018, se firmé la resolucién definitiva de los 7 beneficiarios.

% Cursos de excelencia de Doctorado EIDEMAR internacional de doctorandos

Una de las lineas de accién del plan fue la concesién de ayudas para la organizacién de cursos de forma-
cion doctoral en los ambitos de conocimiento del campus de excelencia. La convocatoria tenia por objetivo
la concesion de al menos 10 ayudas, de un maximo de 2.000€ cada una, para la ejecucién de cursos de
formacion doctoral en los Programas de Doctorado adscritos a las diferentes Universidades andaluzas de
la agregacién MAR.

De acuerdo con la resolucion definitiva del 19 de octubre del 2018, se han adjudicado 7 ayudas con un
minimo de 2.000€ y con un maximo de 3.000€ para la organizacion del curso.

* Ayuda para la asistencia a cursos de doctorado de verano.

Se convocaron ayudas para la asistencia a 3 cursos de verano para doctorandos que formaran parte de la
agregacion MAR y que estuvieran vinculados a un grupo de investigacion de MAR. Por tal motivo
el curso debia estar relacionado con la linea de investigacion del estudiante.
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Los cursos eran los siguiente:

» Curso “Ecology and Evolution through the lens of new omics approaches”, VI. Ramén Margalef Sum-
mer Collloquia”. Barcelona. 2 ayudas concedidas (UCA y UGR), 500€ mas matricula.

» Curso “Ecosistemas Marinos, Retos y Oportunidades” en la UCAN. 1 ayuda concedida, 1150€.

» Curso “Fundamentos de Bioprocesos de Microalgas” en la UAL. 2 ayudas adjudicadas, 600%.

% Congreso Jovenes Investigadores del Mar, del 3 al 5 de octubre 2018. (Cadiz).

El congreso tuvo una participacion de mas de 200 jovenes investigadores del ambito MAR y de otras
universidades espafiolas y extranjeras. En el congreso se expusieron los avances en investigacion en las
distintas areas especializadas de conocimiento: oceanografia, acuicultura, recursos pesqueros, alimenta-
cion y salud, contaminacion marina, gestion integrada de areas litorales, ecologia, arqueologia e historia
y patrimonio. Los IPs de los proyectos de Jovenes investigadores realizaran una exposicion de pdsteres
sobre los objetivos y metodologia de los proyectos.

En febrero MAR convoco 30 ayudas para la asistencia al congreso Jévenes investigadores del Mar de
150€ para doctorandos y postdoctorales. Concediéndose finalmente 15 ayudas las cuales cumplian los
requisitos.
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El congreso destacé en interinstitucionalidad e internacionalizacion. Tan solo a mediados del mes de junio
habia 152 comunicaciones recibidas; de las cuales 91 habian solicitado oral y los otros 61 posters.

Por areas tematicas:

AREAS TEMATICAS PARTICIPANTES

El conocimiento del mar 47
El mar como fuente de recursos 36
La gestion del mar 32
Las ingenierias y el mar 8

El valor cultural del mar 23
Salud y mar 4

TOTAL 152

Tabla 10. Distribucién de proyectos por areas de CEI-MAR

Localizacién. Ambito CEI‘MAR: 115 / fuera de CEI-MAR: 37.

En cuanto al género tenemos 2/3 de comunicaciones por mujeres: 98 mujeres y 54 hombres.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES
UCA
UHU
UMA
UGR
UAL
ICMAN-CSIC
IEO-CADIZ
IEO Madrid, Baleares, Vigo
IFAPA El Toruiio
U. Sevilla
U. Murcia

(00
it

—_
SN

U. Barcelona

U. las Palmas Gran Canaria
NTNU Noruega

U. Complutense, U. Castilla La Mancha,
Lisboa, Charles Darwin, Austral de Chile, 1
Eloy Alfaro de Manabi

TOTAL 152

AIN|WIWId|[=m[W|Ww|bd|d|N|O

Tabla 11. Distribucion de proyectos por instituciones de CEI-MAR
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* Ayudas para la asistencia al I Foro Mar de Alboran: Encuentro de Mares, Ciencia y Cultura. 14 al
16 septiembre 2018. Fuengirola.

Se convocaron 30 ayudas de movilidad, para la asistencia la | Foro Mar de Alboran: Encuentro de Mares,
Ciencia y Cultura (http://www.foromardealboran.es), que estaban dirigidas fundamentalmente a estudian-
tes de grado de las cinco universidades andaluzas pertenecientes a MAR, pudiéndose ampliar a estu-
diantes de master y doctorado en caso que quedaran plazas disponibles.

El encuentro estd compuesto por 3 foros: oceanografia y recursos marinos, alimentacién y nutricion, y
gastronomia (siempre relacionados con el mar).

Previo al Foro, el dia 13 tendra lugar el | Encuentro de Universidades Alboranicas, donde participaran profe-
sores e investigadores de UMA, UGR, UAL y UCA.

% Internacionalizacion

En junio de 2018, un equipo formado por 6 profesores (coordinador MAR, directores EIDEMAR y EDU-
CA, coordinadores programas doctorado EIDEMAR, y 5 alumnos de doctorado de EIDEMAR, financiado por
la UCA, visitan la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en la Ciudad de México, para asistir
al | Congreso Internacional UNAM-ICML-UCA-CEIMAR (https://bit.ly/2KdQ4Py).

En dicha visita se llevaron a cabo acuerdos en dobles doctorados con la UNAM en Ciencias del Mar, y soli-
citud futura de un esquema de intercambio Erasmus+ entre la UNAM y la Fundacién MAR.

* Proyectos de Jovenes investigadores MAR

Una de las lineas de accidn que ha generado mas expectativa ha sido la convocatoria de Proyectos Jove-
nes Investigadores del Mar, la cual tiene por objeto la financiacién de proyectos de investigacion presenta-
dos por personal de investigacion de MAR.
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La convocatoria ha puesto de manifiesto ilusion, juventud, calidad, interinstitucionalidad, internacionaliza-
cién, participacion efectiva de empresas etc. La evaluacién fue hecha por la DEVA, que comenz6 el proceso
de evaluacion a mediados de abril.

EL total solicitado ascendi6 a 170.698,84€ (presupuesto 80.000€), en un total de 42 proyectos. De ellos, 20
eran individuales y otros 22 coordinados entre instituciones en 9 proyectos. Participaron empresas en un
total de 8 proyectos con una aportacion total de 11.500%.

Por lo que se solicité un trasvase de 30.000€ de partidas no ejecutadas aun, debido a que los proyectos
estaban calificados como excelentes. La estimulacién de la actividad de los jévenes investigadores en el
ambito MAR es fundamental para el crecimiento y futuro de la agregacion.

La contabilizacién de los IPs y de los integrantes de los equipos sigue el siguiente reparto:
> Total de IPs/ Grupos: 42
> Total de mujeres IP: 26 (62 %)
> Total de hombres IP: 16 (38%)

> Total de participantes: 199

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul £ 9
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> Total de mujeres: 87 (44%)
> Total de hombres: 112 (56%)

IPs de las instituciones:

UCA 12
UGR 7
UAL 5
UMA 5
UALG 5
UHU 4
csic 3
IFAPA 1

Tabla 12. Distribucién de proyectos por institucién de CEI‘MAR

En cuanto a grandes areas:

-

z

5

1.Gestion de recursos vivos marinos 27 E

2.Gestion portuaria, logistica transporte 3 g

3.Energias renovables marinas 0 ﬁ

4.Patrimonio y turismo azul 9 E
5.Mary salud 3
Total 42

Tabla 13. Distribucién de proyectos por areas de CEI‘MAR

En cuanto a las instituciones a las que pertenecen los miembros de los equipos de trabajo:

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

UCA 61
UGR 36
UAL 25
UHU 18
UMA 17
CsiCc 12
UALG 8
IEO 4
IFAPA 3
uc 3
NUI GALWAY 2

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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UAE
UNIVERSITY OF TUBINGEN
AWI
CSIC - BIOVAN, S.L.
DNOTA MEDIO AMBIENTE, S.L.
U LISBOA
U HAMBURGO
us
TOTAL

O | |alalalalaNdIN

-
(=}

Tabla 14: Pertenencia de los miembros de los proyectos a las instituciones MAR

% Ayudas a la organizacion de congresos MAR

La convocatoria para la concesién de ayudas para la organizacion de congresos en los ambitos de cono-
cimiento del campus de excelencia, tenian la finalidad de ampliar el plazo de solicitud para apoyar la orga-
nizacion de Congresos y Jornadas en el ambito de las lineas de investigacion del MAR (convocatoria
2017), mediante ayuda econdémica en régimen de financiacion concurrente o Unica en caso de que la ayuda
cubriera la totalidad del coste del evento. Se concedieron 6 ayudas, de un importe minimo de 900€ y un
maximo de 2.200%€.

* Apoyo al desarrollo de Innovazul.

Un hito emblematico fue el encuentro sobre Crecimiento y Conocimiento Azul, Innovazul, celebrado a finales
de noviembre de 2018 en Cadiz. Este encuentro sentd un precedente unico donde los diversos sectores ma-
rino-maritimos reunieron a la academia, las empresas, y las administraciones a nivel autonémico, nacional y
europeo interesados en el “blue growth”, con mas de 1.400 asistentes y unos resultados 6ptimos.

Innov)\zul

| ENCUENTRO INTERNACIONAL CONOCIMIENTO Y CRECIMIENTO AZUL | CADIZ
FIRST INTERNATIONAL MEETING ON KNOWLEDGE AND BLUE GROWTH 2018

Imagen. Cartel presentacion Innovazul 2018.

Innovazul, https://www.innovazul.es/es/, constituye una importante referencia internacional sobre innova-
cion y crecimiento en el ambito de la Economia Azul que desarrollé un amplio programa compuesto por
mas de un centenar de actividades, entorno a las que se dieron cita 1.438 asistentes (sin contabilizar a
representantes institucionales), 300 empresas y mas de 60 universidades, centros de investigacion y ad-
ministraciones (regional, nacional y europea) relacionados con los principales sectores marino-maritimos.

En el Programa Comun de InnovAzul 2018, transversal a todos los sectores econdmicos marino-maritimos,
se ha intentado ofrecer una visién globalizada del concepto de la Economia Azul. Parte del contenido estu-

", ou

vo compuesto por cuatro mesas redondas: “El Crecimiento Azul y la Sostenibilidad”; “Iniciativas y politicas
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Iu. “«
’

europeas y regionales en el ambito del Crecimiento Azul”; “Instrumentos de financiaciéon”y “El mar como
fuente de recursos”; ademas de por cinco conferencias: “Presente y retos de futuro del transporte mariti-
mo”; “I+D+i en la Estrategia espafola para el Crecimiento azul”; “El mar y la gastronomia”, que corrié a cargo
del Chef del Mar, ganador de cuatro estrellas Michelin, el gaditano Angel Ledn, y por el chef con una estrella
Michelin de reconocido prestigio en el Algarve portugués por la excelente elaboracion de productos mari-

", ou

nos, Lionel Pereira; “Planificacion espacial maritima”; “Reinventar Espafia desde el Mar”.

La Asociaciéon de Ingenieros Navales y Ocednicos de Espafia (AINE) y el Colegio Oficial de Ingenieros
Navales y Ocednicos (COIN) estuvieron representados por su decano-presidente, José de Lara Rey, que
compartié mesa redonda, entre otras autoridades, con D2. Angeles Heras Caballero, Secretaria de Estado
de Universidades, Investigacion e Innovacion, debatiendo sobre las iniciativas y politicas europeas y regio-
nales en el ambito del Crecimiento Azul.

InnovAzul contd con la colaboracién imprescindible de varios ‘partners’, entre los que destacaron, aparte
de los ya citados, firmas como Navantia, Telefénica, Banco de Santander, Endesa, Iberdrola, la Diputacion
Provincial de Cadiz, el Ayuntamiento de Cadiz, las Autoridades Portuarias de Cadiz y de Algeciras, la Con-
federacion de Empresarios de Andalucia, el Cluster Maritimo Espafol (CME) o la Corporacién Tecnoldgica
de Andalucia.

Las cinco primeras firmas ofrecieron, ademdas de apoyo y participacién como las demas, patrocinio espe-
cifico en tematicas concretas; como Navantia en “Construccién naval y off shore”; Telefénica en “Puertos y
Logistica portuaria”; Banco de Santander en “Bioproductos de origen marino” y “Pesca, acuicultura e indus-
tria transformadora”; Iberdrola en “Energias renovables marinas”; Endesa en el area de “Open Innovation”,
y Diputacion de Cadiz en “Turismo vinculado al mar”. De esta manera, los casi 1.400 participantes tuvieron
presentes estas marcas durante la celebracién de la dos intensas jornadas. El puerto de las Bahia de Cadiz
ofrecio apoyo logistico en todo momento a la organizacién de este gran evento, por cercania con la ciudad
anfitriona y por su especial compromiso con el desarrollo de la Economia Azul.
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Respecto al Comité de Honor, este estuvo constituido por:
¢ Presidencia: S. M. el Rey D. Felipe VI
¢ Sra. Presidenta de la Junta de Andalucia, DAia. Susana Diaz Pacheco

¢ Sr. Ministro de Ciencia, Innovacién y Universidades, D. Pedro Dugue Duque

¢ Sr. Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, D. Luis Planas Puchades
¢ Sr. Ministro de Economia de Portugal, D. Manuel de Herédia Caldeira Cabral
¢ Sra. Presidenta de la Diputacidn de Cadiz, Dha. Irene Garcia Macias

¢ Sr. Presidente de CRUE Universidades Espafiolas y Rector Magfco. de la Universidad de Lleida, D.
Roberto Ferndandez Diaz

¢ Sr. Presidente de la Fundacién MAR y Rector Magfco. de la Universidad de Cadiz, D. Eduardo
Gonzdlez Mazo

Se puede consultar el programa, entre otra informacion en la siguiente direccién web: https://www.inno-

vazul.es/es/programa.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul £ 9
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* Proyectos de innovacién empresarial con proyeccion territorial

CEI-MAR para asumir su compromiso de trasladar a la sociedad la importancia del papel que las empresas
innovadoras, juegan dia a dia en la transformacidn de la realidad social y territorial del ambito CEI-MAR,;
lanzé nuevamente esta convocatoria cuya finalidad era potenciar y promocionar los proyectos innovado-
res basados en la actividad investigadora del ambito de universidades, de los centros de investigacién, de
instituciones y de empresas, clave fundamental para que CEI‘MAR transfiera el conocimiento cientifico a
la sociedad en la que se inserta.

La Il Convocatoria de Proyectos de Innovacion Empresarial con Proyeccién Territorial tenia como objetivos
generales, los siguientes:

> Apoyar el esfuerzo de empresas innovadoras en el ambito marino-maritimo que generan un alto valor
afiadido en el territorio y estén fuertemente vinculadas al ambito CEI-MAR.

» Fomentar la innovacion en empresas con actividad en el ambito de la Economia Azul o en los propios
de CEI‘-MAR.

» Poner en valor el conocimiento generado por las universidades y centros de investigacion de CEl--
MAR y su transferencia en el territorio objeto del Campus de Excelencia.

Las empresas beneficiarias han sido:

s

S

EMPRESAS LUGAR | GRUPOSDEINVESTI- | qyyaNTIA CONCEDIDA 3

GACION 3

AlgaYield, S.L. Malaga 2 UMA 25.000€ =
Pesquerias Isla Mayor, S.L. (PIMSL) Sevilla 1 UAL 29.950 € g
LifeBioencapsulation, S.L. Almeria TUALY 1 UCA 30.000€ E
Navantia, S.A., S.M.E. Cédiz 2 UCA 30.000€ <

Tabla 15: Convocatoria de Proyectos de Innovacion Empresarial con Proyeccion Territorial.

% Acciones de divulgacion cientifica

Dentro de las actividades de divulgacion que se enmarcan en el Plan de accion del PECA 2017 cabe destacar
las siguientes:

> | Campaiia oceanografica “Los mares de Andalucia” en el UCADIZ

Esta campafia Oceanografica desarrollada por las Universidades Andaluzas que integran el Campus de
Excelencia Internacional del Mar, los dias del 17 al 26 de julio, a bordo del buque UCADIZ, tuvo un caracter
formativo y divulgativo, en donde profesores y estudiantes de las cinco universidades, ensefaron y estu-
diaron diversos aspectos de Oceanografia Bioldgica y Fisica en el Mar de Alboran y en el Océano Atlantico.

Profesores/as y estudiantes de las cinco universidades andaluzas de CEI‘MAR trabajardn codo con codo
entre el 17 y el 26 de julio, estudiando y ensefiando diversos aspectos de Oceanografia Bioldgica y Fisica
en el Mar de Alboran y en el Océano Atlantico, los Mares de Andalucia a bordo del UCADIZ.

Esta campafia conto con tres etapas que tenian una duracion de tres dias:

Dia cero 17 de julio Motril. Actividades de presentacion. Etapa 1 Motril- Mdalaga (18-20 julio); Etapa 2 Mé&-

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul - V
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laga-Algeciras (21-23 de julio), y Algeciras-Cadiz (24-26 julio), donde embarcaron un total de 24 alumnos
de grado, 5 por cada Universidad, y donde recibieron instruccion sobre los métodos avanzados en ocea-
nografia. Un primer dia de navegacion con paradas de muestreo y empleo de la tecnologia existente en el
barco, un segundo dia de muestreo por la mafiana en aguas cercanas y analisis de muestras por la tarde, y
un tercer dia de actividades divulgativas en cada puerto (visitas al barco, conferencias en puerto etc..). En
cada etapa los 8 estudiantes estuvieron acompafiados por 2 profesores 'y 7 miembros de la tripulacién, con
un técnico cientifico a bordo. Los tres grupos coincidieron dos a dos en los puertos de Malaga y Algeciras.

Imagen. Alumnos a bordo del buque oceanografico UCADIZ. Campaiia Oceanografica “Mares de Andalucia”.

» Comunicacion. Actualizacion de los grupos de investigacion

También en el afio 2018, se ha llevado a cabo un trabajo de actualizacién de informacién de grupos de in-
vestigacion adscritos a CEI'MAR, a través de una ficha que aporta mas informacién sobre miembros de los
equipos, experiencia, o lineas de interés. La informacion esta actualmente recogida en una base de datos
dinamica que permite la localizacién de “expertise” en el Campus, y la comunicacion con los diferentes
grupos. Quedando pendiente para el siguiente afio su exportacion a la web de CEI-‘MAR. Esta actualizacién
con la ficha permanece abierta sin fecha limite.
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En 2018 se observé un crecimiento neto de los grupos del 28 % (44 grupos mas).

Ao 2015 157 Grupos de Investigacion
Ao 2018 201 Grupos de investigacion
Crecimiento +44 Grupos de Investigacion

Tabla. Distribucién de proyectos por areas de CEI-‘MAR

Crecimiento en Areas Tematicas

Grupos 2015 | Grupos 2018 Crecimiento
El conocimiento del mar 73 83 +10
El mar como fuente de recursos 63 85 +22
La gestion del mar 67 83 +16
La ingenieria del mar 33 48 +15
El valor cultural del mar 35 44 +9

Tabla 16. Crecimiento de grupos por areas de CEI‘MAR

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Crecimiento por Entidades:

Crecimiento por Areas de Grupos PAI:

Y UCA

Entidad Ail0 2015 | Anos 2018 | Crecimiento
UCA 63 72 9
UMA 28 40 12
UGR 12 23 11
UAL 14 16 2
UHU 30 34 4
IEO 1 2 1
csic 6 7 1
ROA 1 1 0
IFAPA 2 2 0
UALG 0 4 4

Tabla 17. Crecimiento de grupos por entidades de CEI‘MAR

Grupo Ao 2015 A Ao 2018 | Crecimiento
BIO 7 12 5
AGR 5 6 1
HUM 19 27 8
RNM 58 61 3
SEJ 17 30 13
TIC 8 12 4
CTS 2 5 3
FQM 19 19 0
TEP 22 27 5

Tabla 18. Distribucién de proyectos por areas de CEI‘MAR

Acciones de CEI'MAR con el entorno socio economico

Universidad
de Cadiz
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En el primer semestre del afio se registran las siguientes acciones dentro del Plan de accién PECA 17, en

relacion con el entorno socioeconémico, de entre las que destacan:

>

>

Enero 18. Reuniéon de CEIMARNET en Cadiz.

Enero 18. Entrega de informe al MINECO sobre proyecto europeo Bluemed, elaborado con la respues-
ta de investigadores de las diferentes universidades del consorcio.

Febrero 18. Presencia de CEI'MAR en el foro Transfiere (Malaga).

Marzo 18. Presencia en la Reunién del grupo de trabajo de Bioeconomia de la Junta de Andalucia en

Sevilla (Consejeria Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural).

Abril 2018. Entrevista con el Consejero de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. Acuerdo de elabora-

cion de un convenio de colaboracion entre la Consejeria y la Fundacion CEI'-MAR.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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» Mayo 2018. Presencia en el encuentro Smart Ports en la Autoridad Portuaria de Malaga.

» Mayo 2018. CEI‘MAR acoge las jornadas de capacitacion del proyecto LIFE-INTEMARES.

Participacion en el desarrollo del proyecto: “Evaluacion de las interacciones
ambientales relacionadas con la acuicultura en areas protegidas:
minimizacion y mitigacion de efectos asociados como medidas de
integracion (ACUINTEG).

La Fundacién CEI‘MAR participo en el desarrollo del proyecto “Evaluacién de las interacciones ambienta-
les relacionadas con la acuicultura en areas protegidas: minimizacién y mitigacién de efectos asociados
como medida de integracién (ACUINTEG)”, liderado por la Universidad de Cadiz y donde participaba como
socio CTAQUA y ANFACO — CECOPESA.

Este proyecto ha sido financiado dentro de la Resolucion de Fundacion Biodiversidad, en el marco del pro-
grama PLEAMAR, cofinanciado por FEMP 2017. El presupuesto total del mismo era de 8.119,32 €, donde la
Fundacién CEI‘MAR contribuy6 con 2.209,86€.

Las actividades realizadas durante el afio 2018 han sido la A1y A2, realizadas por la UCA, ANFACO y CTA-
QUA. Estas actividades han consistido en la recopilacién de informacién y seguimiento ambiental y en el
desarrollo de actividades de seguimiento y verificacion de efectos e impactos.

La Fundacion CEI'MAR realizé las actividades 4.1: Difusién del Proyecto y 4.2: Divulgacién del Proyecto,
correspondientes a la organizacién de 2 eventos publicos: una jornada sectorial y una mesa cientifico-téc-
nica, ambos eventos se publicitaron mediante la elaboracion de folletos y carteles.
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Participacion en el proyecto: “Estudio del medio marino para el proyecto de
interconexion Peninsula-Ceuta”.

El contrato que firmd la Fundacion CEI‘MAR con Red Eléctrica de Espafria (REE) el dia 16 de noviembre de
2017, por un importe de 369.093,91%€, consistia en la elaboracion de los estudios e informes sobre el medio
marino necesarios para incluir dentro del informe de impacto ambiental, para la definicion del tramo sub-
marino del enlace Peninsula-Ceuta, para la interconexién eléctrica Peninsula-Ceuta.

Concretamente los estudios que deben ser realizados por la Fundacién son exclusivamente los del ambito
marino, como se detallan a continuacion:

v

Fondo y subsuelo marino.

v

Clima dinamico y litoral.

v

Calidad de las aguas y sedimentos y granulometria de sedimentos.

> Biocenosis inicial.

v

Acustica submarina.

v

Arqueologia subacuatica.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Para la ejecucion de este proyecto ha sido necesario la contratacion de diferentes investigadores, asi como
de una embarcacién para poder realizar la campafia marina.

Ademas, se ha realizado una licitacién publica para cubrir la actividad de fondo y subsuelo marino, me-
diante la realizacion de una campafia geofisica y levantamiento topografico-batimétrico en las dos orillas,
siendo la empresa ejecutora de la misma Geotecnia, Hidrogeologia y Medio Ambiente, S.L. (GEHYM).

En el afio 2018, la campafa que debe de realizar la empresa se encuentra definida para la las actividades
de fondo y subsuelo marino.

Ejecucion de actividades divulgativas.

En este ejercicio se han realizado diversas acciones divulgativas, las cuales han tenido lugar en diferentes
sedes y han sido de variada naturaleza, frecuencia e intensidad.

% Fishackathon

Es de destacar la celebracién del evento Fishackathon en el mes de febrero, en el campus de Puerto Real.
Fue un encuentro coorganizado por MAR, la UCA, la Secretaria General de Pesca, el IEQ, y la Embajada
de EE.UU en Espaiia, y apoyado por el Banco de Santander (https://bit.ly/2yy5Eny).

En este certamen participaron mas de 40 jévenes que durante un fin de semana, y en régimen competitivo
se eligi6 al equipo ganador, asi como un accésit. El ganador representd a Espafia en la final mundial, donde
habia representantes de mas de 50 paises. Ha sido un evento de gran impacto mediatico a nivel nacional
e internacional, y su organizacidn fue todo un reto.
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Figura 13. Alumnos participantes de la competicién Fishackathon, Puerto Real

Dentro de esta actividad destacan las actuaciones realizadas en las diferentes universidades:
> En el Laboratorio de Dentro de Investigacion Marina - LABIMAR
¢ El cole va al LABIMAR

Esta actividad se basaba en un taller sobre la Biodiversidad que rodeaba el drea préxima de las instalacio-
nes, la Bahia de Cadiz. Se adaptaron los contenidos del taller segun la edad y conocimientos del alumnado
con el que se llevaba a cabo la actividad.

Los talleres constaban de tres partes fundamentales:

» Una primera parte explicativa, donde se les exponia una presentacién a los alumnos, para que
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adquieran asi los conocimientos basicos sobre el medio que les rodea y que tipos de organis-
mo se pueden encontrar en él, ademas de la importancia y funciones que estos tienen en el
ecosistema.

En segundo lugar, los participantes observaban muestras vivas de algas e invertebrados ma-
rinos. Ademas, se disponia de distintas muestras de algas para que los alumnos pudieran
observarlas a la lupa y, gracias a las guias basicas de identificacion, ellos mismos podian
identificar y clasificar las distintas especies.

Por ultimo, para hacer los talleres un poco mas amenos y divertidos, se realizaban varios
juegos sobre los conocimientos adquiridos en las actividades anteriores, fomentando asi un
aprendizaje entretenido, ludico y muy enriquecedor.

¢ Visitas y guias concertadas a distintas instituciones, asociaciones y/o programas

El contenido de las visitas guiadas era muy parecido a los talleres de biodiversidad antes comentados. Aun
asi, a los visitantes que participaban en dicha actividad se les presentaba e introducia lo que es el Labimar,
las funciones que tiene y se les mostraban las instalaciones que este posee.

Estas visitas constaban también de una primera parte explicativa y una segunda donde los asistentes ob-
servaban muestras vivas de organismos de primera mano. Esta actividad se centraba mucho en debates y
mesas redondas donde el monitor interactuaba y realizaba intercambio de opiniones con las participantes.

Finalmente, cabe destacar que dentro de esta actividad es donde se incluia una de las funciones principa-
les del Labimar, siendo esta la integracion social y el aumento de la diversidad de las personas que realizan
este tipo de actividades. Dicha integracion se vio reflejada por ejemplo con la participacién dentro de los
talleres por parte del aula de mayores de la localidad de Jerez de la Frontera.

» Universidad de Almeria

¢ Jornada sobre la Pesca en Almeria celebradas el 25y 26 de enero.

¢

¢

%

Participacion del equipo “Zeusfaber” en el Fishackaton en febrero.
Firma de convenio con la asociacion Litoral Poniente Almeriense (ALPA). Marzo.

Actividad divulgativa sobre las especies y artes de pesca de Almeria en el Mercado Central con
motivo del Dia Maritimo Europeo (sdbado 19 de mayo).

Participacion en el | Ecoblitz de la UAL. 22 de mayo. Talleres sobre biodiversidad marina
Firma de convenio con empresa Aquatours.

Patrocinio de talleres Sensociencia. Divulgacién hacia los alumnos de primaria de aspectos
tales como la contaminacién por plasticos o la importancia de las praderas de Posidonia. junio.

Curso de Doctorado “Fundamentos de Bioprocesos de Microalgas”.

» Universidad de Huelva

¢ Curso de Patrimonio Natural del Litoral Onubense. Del 11 al 22 de junio.

o

| Jornada de Sostenibilidad y Medio Ambiente, celebrada el 1° de abril.

¢ Curso Especialista Universitario en Acuicultura.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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1 JORNADA DE SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE
1 de abril a partir de las 11h

Nuevo Paseo de la Ria, Terraza n° 7 / Mosquito Club Huelva VI l Edi cio’n d el cu rso de
Especialista Universitario
-4 Taller infantil de biodiversidad en Acu iC u 't ura

S Taller Conoce el Ecosistma de las Marisma del Odiel
~ Taller infantil de Reciclaje Fecha: del 7 de Febrero al 19 de Abril de 2018
—u_Avistamiento de aves con catalejos monitorizadas por la Ne de créditos: 29 ECTS

Sodedad EspancladeOmitologla Ne de horas: 290 horas (80h tedrico-practicasy
A Taller de cocina Solar 210h de practicasen empresas del sector).

~® - Almuerzo de convivencia para asistentes y colaboradores Modalidad: 100% PRESENCIAL.
& Precio: 400 € (a pagar en 2 plazos).

lcvma:ior\ permanente =% Tniversidad
HU A2

de Huelva

g imel é

[15:ohe

Figura 14. Dossier informativo de las actividades

Colaboracién con aplicacion Android: Educar en habitos saludables a adolescentes y jévenes
(Disefio y mantenimiento de una web y app) Responsable: M2 de los Angeles Merino Godoy.

Otras colaboraciones: Participacion en Semana de la Ciencia y la Tecnologia.

Participacion en | Encuentro Transfronterizo para la Regeneracion Social de Espacios Industria-
les a Través de las Mujeres. Alida Carloni.

» Universidad de Malaga

%

¢
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Fichas BlueMed de los grupos de investigacion CEI-MAR -UMA

Recopilacion de datos de empresas y grupos de investigacion interesados en participar en el
Encuentro Economia y Desarrollo Azul.

Actualizacién de grupos de investigacién de la UMA adscritos a CEI'MAR, con entre 15y 20
nuevos grupos de investigacion adscritos al Campus en este periodo.

Reuniones y contactos con el Aula del Mar de Mdlaga Museo Alborania.

Redaccion de Convenio de Colaboracion entre el Aula del Mar y CEIMAR en materia de divulga-
cion cientifica.

Renovacion y actualizacion de la web de CEI'-MAR -UMA

Reuniones con investigadores CEI'MAR UMA, en los campos de Ingenieria Oceanica, Salud y
Mar, Arqueologia litoral y zoologia. Creacién de redes de trabajo CEI‘MAR UMA.

El Coordinador de CEI‘MAR UMA clausuré las Jornadas de la UNEP sobre Pérdida de Ozono
celebradas en la UMA.

Reunion con los promotores del Proyecto de Instituto de Biotecnologia y Desarrollo Azul de la
UMA. El coordinador de CEI‘MAR UMA aporta carta de interés al proyecto.

Marzo 2018. El coordinador de CEI‘-MAR UMA participa en la Presentacion de la XXV Semana
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del Mar de Mdlaga, en el Aula del Mar Museo Alborania. Ademas, imparte una conferencia en
este evento sobre CEI'MAR.

Difusién de multiples eventos relacionados con el Mar en Mélaga (Mujer y Mar, Presentacién del
n°41 de la revista Cuadernos del Rebalaje...).

Solicitud de adscripcidn de varios masteres de la UMA a CEI-MAR

Colaboracién de CEI‘MAR UMA con el Aula Maria Zambrano de Estudios Transatlanticos de la
UMA.

10 mayo 2018. Presentacion del | Foro Mar de Alboran en la Diputacion de Malaga.

19 de mayo de 2018. Conferencia divulgativa de CEI‘MAR en las |l Jornadas de Conservacién
del Medio Marino en la Universidad de Malaga. Impartida por el coordinador de CEI-MAR UMA.

Apoyo institucional a la organizacidon de las Il Jornadas de Conservacion del Medio Marino en
la Universidad de Malaga.

26 de mayo de 2018. CEI-MAR UMA colabora con el Vicerrectorado de Smart Campus de la
UMA en la organizacion de la IV Limpieza de Fondos Marinos en Playas de Malaga.

24 de mayo de 2018. Stand y presentacion de CEI-MAR UMA en el Dia Europeo del Mar (muelle
1 del puerto de Mélaga).

28 de mayo 2018. Presentacién del | Foro Mar de Alboran en la Facultad de Ciencias de la Uni-
versidad de Malaga.

» Universidad de Granada

¢

»

o

»

»
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Actividades de Extension Universitaria

Semana de la Ciencia de Colegio Publico Fuente Nueva. 6 horas de talleres, los dias 14, 16 y
17 de febrero de 2018. 6 grupos de 24 alumnos.

Participacion del Aula del Mar dentro del Programa Aula Cientifica Permanente de la Facultad
de Ciencias. 13y 20 de abril y 18 y 25 de mayo de 2018. (1:30 minutos cada una). 100 alum-
nos.

Presentacién del | FORO DEL MAR DE ALBORAN. Facultad de Ciencias, 22 de junio de 2018.

Organizacion de Actividades en el Puerto de Motril con motivo de la llegada del UCADIZ. 16y
17 de julio de 2018. Comunidad Universitaria y publico general.

Visitas al Aula del Mar CEI‘MAR de varios Centros no programados.
Actividades de apoyo a la Docencia / Investigacion

Seminario tedrico/practico sobre “Diagndstico Patolégico En Peces” en la Asignatura de
“Bienestar De Los Organismos Acuicultivados Y Gestién Ambiental En Acuicultura. 24 de ene-
ro de 2018 (2h). Alumnos de Master de Avances en Biologia Agraria y Acuicultura.

Aportacion de material bioldgico (Erizos de la especie Paracentrotus lividus) para las practi-
cas de la Asignatura “Principios Generales Del Cultivo De Organismos Acuaticos”. 2 de febrero
de 2018. Alumnos de Master de Avances en Biologia Agraria y Acuicultura.
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» Puesta en funcionamiento y mantenimiento del cultivo de micro-algas de interés industrial.
Para la asignatura de “Principios Generales Del Cultivo De Organismos Acuaticos”

» Colaboracion en Practicas: Extraccidon de sangre en peces y determinacion de parametros
hematoldgicos. Aportacién por parte del Aula del Material Bioldgico y didactico (video tuto-
rial auto-editado). 8-15 de mayo de 2018. Alumnos de la asignatura de Fisiologia Animal del
Grado de Biologia.

» Formacién de Alumnos internos del Departamento de Zoologia (4rea de Fisiologia animal) y
del Departamento de Boténica. Todo el curso (2h semanales cada alumno). 4 alumnos inter-
nos del Grado de Biologia de la UGR.

» Formacion de alumnado de FP en Practicas. En colaboracion con Consejeria de Educacion.
Desde marzo a junio de 2018 (380 h. cada alumno). 2 alumnos de C.D.P. Atlantida Centro de
Investigacién y Desarrollo.

¢ Actividades en colaboracién con otras entidades.

» Proyeccién del Documental “Conoce a la Bestia” junto al Club Universitario de Buceo de Gra-
nada (CUB).16 de marzo de 2018.Comunidad Universitaria.

» Curso sobre Arqueologia Subacuética junto al Club Universitario de Buceo de Granada (CUB).
Del 13 al 17 de julio de 2018 (20 h). 60 inscritos de la Comunidad Universitaria.

¢ Actividades relacionadas con la puesta en marcha de la nueva sede del Aula del Mar MAR
-UGR en el Puerto de Motril.

» Reuniones con miembros de la Autoridad Portuaria para preparar el espacio destinado al Aula.

» Reunién con miembros de diferentes administraciones para explicar el funcionamiento y ac-
tividades del Aula: Diputacién de Granada, Ayuntamiento de Motril, Delegacion de Medio Am-
biente, Camara de comercio de Motril.
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» Reuniones con los miembros de grupos de investigacion MAR -UGR para acordar activi-
dades del Aula.

» Planificacion de las actividades a desarrollar con miembros de la OTRI.

» Preparacion de los contenidos expositivos y docentes del Aula.

» Presentacion al Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada de los contenidos del Aula.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Ano 2017

En el afio 2017 se realizan diversas actuaciones de transferencia dentro de las que cabe destacar

las siguientes:

Proyectos de Innovacién Empresarial para la Transferencia 2016

En este afio se lleva acabo el seguimiento de la ejecucién de los proyectos beneficiarios de la convocatoria
‘Proyectos de Innovacién Empresarial con Proyeccion Territorial 2016, ejecutados por las siguientes em-
presas:

» MAR CRISTAL MARILUM, S.L.

Titulo del proyecto: “Aplicacion de microorganismos bioluminiscentes en la gastronomia. Cultivo, caracte-
rizacion y estudio de viabilidad como nuevo alimento humano (Bioluminiscencia y gastronomia). Proyecto
finalizado y justificado. Importe de la ayuda de 39.999,33€

> NAVANTIA, S.A., SM.E.

Titulo del proyecto: “Desarrollo de materiales y tecnologia de fabricacidn aditiva para la produccion de cabi-
nas en el sector naval. 3D Cabins”. En 2017 finalizé el proyecto, pidiéndose una prorroga para la justificacién.
Importe de la ayuda 39.717€

> BIOTHESAN, S.L.

Titulo del proyecto: “Ecodunaliella: Estudio técnico y econémico de la produccién primaria como nueva via
para el desarrollo mediante actividades compatibles con el uso tradicional de las salinas andaluzas”. Proyec-
to finalizado y justificado. Importe de la ayuda: 24.147,86€
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» PHYCOGENETICS, S.L.

Titulo del proyecto: “Disefio y obtencidn de fitoplancton funcional”. Proyecto finalizado y justificado. Importe
de la ayuda: 24.000%.

Actuaciones dentro del Proyecto de fortalecimiento del Campus de
Excelencia Internacional del Mar

Gracias a la ayuda recibida por parte del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, segin Resolucién de
4 de diciembre de 2015, de la Secretaria de Estado de Educacién, Formacion Profesional y Universidades,
por la que se conceden ayudas para la consolidacidn de proyectos de excelencia de las universidades, la
Fundacién MAR lanzé una serie de convocatorias de ayudas dentro de las diferentes acciones para las
gue se obtuvo financiacién.

A continuacién, se detallan las convocatorias con relacién a la transferencia del conocimiento entre univer-
sidad- empresa - sociedad:

Dentro de la accién Il ‘Redes de Colaboracién entre CEl o con Universidades de Excelencia que faciliten la
movilidad de los profesores y estudiantes, asi como la presencia de los CEl en campus internacionales’ se
ofertan las siguientes convocatorias:

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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» Convocatoria de ayudas para la movilidad de estudiantes de master. Estrategia académica de
MAR para titulos impartidos en el marco de la red CEIMARNET. Con fecha 26 de julio de 2017, la
Comisién de Evaluacion resuelve la convocatoria adjudicando 6 ayudas de movilidad. Finalizada y
justificada.

» Convocatoria de ayudas para la movilidad de profesores e investigadores MAR en otras univer-
sidades de la red CEIMARNET (Campus do Mar, Campus de Excelencia Internacional del Mar (
MAR), CEl Canarias: Campus Atlantico Tricontinental y Campus Mare Nostrum). La finalidad de esta
convocatoria era contribuir a la mejora de la calidad docente de los programas de master conjuntos
de la red, asi como al incremento de las acciones conjuntas de I1+D. Con fecha 18 de noviembre de
2016, la Comision de Evaluacion resuelve la convocatoria adjudicandose 4 ayudas de movilidad.
Finalizada y justificada.

Dentro de la accion V ‘Programa de Atraccidn de Talento’ se sacan las siguientes dos convocatorias:

» Convocatoria de ayudas para estancias de investigadores y tecnélogos de reconocido prestigio en
universidades MAR que estén realizando labores de investigacién en el ambito marino-maritimo.
Con fecha 6 de septiembre de 2017, la Comisién de Evaluacién resuelve la convocatoria y adjudica 2
ayudas. Finalizadas.

» Convocatoria de ayudas para estancias de investigadores predoctorales y tecnélogos en universi-
dades MAR que estén realizando labores de investigacion en el ambito marino-maritimo en el
extranjero. Se adjudican 2 ayudas.

Para la accion VIl * Proyectos de emprendimiento universitario con ayudas para la contratacion de un profe-
sor sustituto que permite la dedicacién plena de un académico al desarrollo de spin-offs con prestacion de
servicios de asesoramiento y acompafamiento empresarial por parte de Asociacion Red Iberoamericana de
Incubacién de Empresas (Red Emprendia)’, la Fundacién MAR firmé un convenio con la Universidad de
Cadiz, con fecha 26 de enero de 2017, para la contratacién de un profesor sustituto interino con dedicacion
a tiempo parcial P05, desde el 15 de febrero al 30 de junio de 2017, para cubrir la actividad docente asignada
durante dicho periodo al profesor D. José Antonio Perales Vargas-Machuca, profesor titular del Area de Tec-
nologia del Medio Ambiente, permitiendo asi el pleno compromiso académico a las actividades vinculadas a
la empresa Algades, S.L., empresa beneficiaria de la ayuda, la cual se desarrollé dentro del plazo acordado.
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Conferencias de Excelencia

Conferencias de Excelencia para la divulgacion cientifica de primer nivel y el fomento de colaboraciones a
nivel internacional. Se detallan a continuacién las llevadas a cobo durante el afio 2017:

» Camilo Dias Seabra Pereira. 24 de febrero de 2017. Environmental risk assessment of illicit drugs in
marine environments.

» Luis Somoza Losada. 29 de marzo de 2017. La ampliacién de la Plataforma Continental de Espafa
conforme a la Convencidn de Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

> Uwe Mikolaje. 17 de mayo de 2017. Simulating the late glacial with a coupled atmosphere-ocean-ice
sheet model.

> Gerrit (Gert) Flik. 18 de mayo de 2017. The power of studies on zebrafish: translational values for fish
aquaculture and comparative physiology.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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» Benjamin Costas. 24 de octubre de 2077. La inmuomodulacién nutricional como estrategia para mejo-
rar la salud en peces de acuicultura

» Piero Calosi. 22 de noviembre de 2017. Time for Evolution? Implementing evolutionary approaches for
the investigation of the biological implications of the ocean change.

Participacion en el proyecto: “Estudio del medio marino para el proyecto de
interconexion Peninsula-Ceuta”.

La Fundacion MAR participa en la elaboracion del estudios e informe sobre el medio marino necesario
para la definicién del tramo submarino del enlace Peninsula-Ceuta, para la interconexién Eléctrica Penin-
sula — Ceuta.

El promotor de este proyecto es Red Eléctrica de Espana (REE), y la finalidad es establecer las prescripcio-
nes que han de regir para la contratacion, desarrollo, control y realizacién del Estudio del Ambito Marino
del proyecto: Cable eléctrico submarino, doble circuito, a 132 Kv entre la Peninsula y Ceuta, concretamente
entre las subestaciones eléctricas de Los Portuchuelos (La Linea de la Concepcién-Céadiz) y Ceuta (Ciudad
Auténoma de Ceuta).

Por tal motivo, el 5 de septiembre se firmé el protocolo general de colaboracién entre la Fundacion
MAR Yy REE, que ha dado soporte al contrato firmado con fecha 16 de noviembre de 2017, donde se recogen
los diferentes trabajos a realizar, asi como el importe del mismo (369.093,91 €+ IVA).

Participacion en el desarrollo del proyecto: “Evaluacion de las interacciones
ambientales relacionadas con la acuicultura en areas protegidas:
minimizacion y mitigacion de efectos asociados como medidas de
integracion (ACUINTEG).
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En este afio es concedida la Financiacion del Programa Pleamar cofinanciado por el Fondo Europeo Mariti-
mo y de Pesca 2013-2020, de la Fundacion Biodiversidad. Para el desarrollo del proyecto “Evaluacion de las
interacciones ambientales relacionadas con la acuicultura en areas protegidas: minimizacién y mitigacion
de efectos asociados como medida de integracion (ACUINTEG)", liderado por la Universidad de Cadiz y
donde la Fundacion MAR participaba como socio al igual que CTAQUA y ANFACO - CECOPESA.

Proyecto cuya finalidad era la de Identificar los efectos negativos y positivos de este tipo de acuicultura,
gue ademas suele desarrollarse en zonas protegidas, y todo ello como medida para aumentar el nivel de
conocimiento para la mejora de la gestion ambiental y establecer medidas de minimizacion y mitigacion
para para conseguir la integracidn de este tipo de acuicultura en los espacios en los que se lleva a cabo.

El presupuesto del proyecto era de 101.369,52€ (aportacién FEMP: 70.987,14 €, contribucion socios:
30.382,38 €), en donde el presupuesto Fundacién MAR era de 8.109,52€ (cofinanciacién: 2.209,86 €).

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Ejecucion de actividades divulgativas.
En el Laboratorio de Dentro de Investigacion Marina - LABIMAR

Para el fomento de la actividad investigadora en LABIMAR se llevan a cabo una serie de actividades parala
docencia, la investigacion y la difusidn del conocimiento del mar a la sociedad. En 2017 se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

» El cole va al Labimar, mediante la programacion de talleres, que abarcaban contenidos sobre la Bio-
diversidad que rodea area proxima de las instalaciones, la Bahia de Cadiz, y los cuales se adaptaban
a la edad y los conocimientos del alumnado que realizaba la actividad.

> Visitas y guias concertadas a diferentes instituciones y/o programas, con contenido parecido a los
talleres de biodiversidad. Esta actividad, permite la integracion social y el aumento de la diversidad
de las personas que realizan las actividades, lo cual es una de las funciones principales del LABIMAR.

» Congresosy charlas.

» El Mar sin Barreras: dirigida a todas las edades y a ciudadanos en general ya que seria similar a una
jornada de puertas abiertas. Visita al intermareal rocoso de la playa La Caleta, pudiendo ver asi “in
situ” los organismos explicados en la presentacion anterior, ademds de ver su comportamiento y
habitat natural.

-
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Ayudas a la organizacion de congresos MAR o
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En el 2017, MAR saca la ‘Convocatoria de Ayudas a la Organizaciéon de Congresos’, cuyo objetivo era S
apoyar la organizacion de Congresos y Jornadas en ambito de las lineas de investigacion del MAR, me- E
<

diante ayuda econémica en régimen de financiacién concurrente o Unica en caso de que la ayuda cubriera
la totalidad del coste del evento.

La convocatoria estaba dirigida a eventos que se celebraran en el ambito institucional de MAR Yy que
estuvieran organizados desde la misma, por lo que el responsable de la organizacién debia ser miembro
de un grupo de investigacion MAR.

Los proyectos financiados fueron los siguientes:
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Universidad
de Salicitante Titulo Ayuda
EAPA Mania Lulsg Corders 1¥ Jornadas de Acuicultura en el Litoral
Villaféfila suratlantico. Cartaya (Huebal 1.000,00 €
Ut Luis O'Dogherty Luy 33 Jornadas de |a Socledad Espafola de -
Paleontologia.
X Cologuio Internacional del Centro de
Ana Maria Nivesu de Estugips Fenicios y P_lJnlcm. Ma.rg Sacrem.
UCA villedary Religidn, Fullas y Rituales Fenicios en al 115000 €
Mediterrdnen. Homenaje al Profesor D. '
José Maria Elazguez Martinez
La ciudad romana de Gades al descubierto:
novedades arguealdgicas a la luz de las
Macarena Lara . ) N .
UCA Meding recientes investigachones. Experiencias 200,00€
artuales en ciudades costeras
hispanorromanas.
Retos asociados a la entrada en vigor del
UCA Enrique Mebot Sanz | Convenio Internacional De Aguas De Lastre 800,00 €
- RETOLASTRE
17th International Conference on
UEA Jesiis Medina Information Pracessing and Management
Morena of Uncertainty in Knowledge-Based 1.500,00 €
Systems
Migraciones entre el Mediterraneo y therra
uca losé Ramos Mufioz prometida. 480,00 €
uca Ignacio Gonzdlez Encuentro Ceiddar de Idvenes
Gordillo Investigadores 3.000,00 €
UGHR M:,‘T::L:?:z El Ingeniero y el Mar 2017 300,00 €
UGR PeumC:ti:’n:hez Economia Azul en la Costa de Granada. 500,00 €
El congreso internacional de derecho
ks Gloria Puy Femandez mercantil y deracho marftima. B50,00 €
U Filar Cuder Bodies Of Water [5th Canada and Beyond
Dominguezr Saminar) 1.000,00 £
Congreso Intermacional sobre Historia y
U Esther M Garcia Patrimonio Cultural Maritimo Europeo.
Widal "Las grandes exploraciones y expediciones | 200,00 £
CCEanicas europeas”.
| Encuentro Transfronterizo para la
UHU Alida Carloni Franca Regeneracidn Social de Espacios i
Industriales a Través de las Mujeres
Congreso Naclonal GEF201E 352 Encuentro
s Pablo Lapez Crespo del Grupo Espafol de Fractura 2.500,00 €
Workshop “Expert meeting on
Ul Jorge Macias tsunamigenic sources with potential impact
Sanchez in the Iberian coast, Balearic and Canary | 1.000,00 €
Islands”

Tabla 19. Ayudas financiadas de la convocatoria de cursos de formacion de posgrado

Universidad
de Cadiz

Campus Cientifico de Verano (FECyT). El despertar de las vocaciones.

El Campus de Excelencia Internacional del Mar y la Universidad de Cadiz, celebraron por segundo afio
consecutivo, el Programa Campus Cientificos de Verano, el cual es una iniciativa de la Fundacion Espafiola
para la Ciencia y la Tecnologia y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte que cuenta con el apoyo de
Obra Social la Caixa.

Este Campus Cientifico de Verano, fue llevado a cabo los dias del 2 al 29 de julio del 2017. Acogiendo a un
total de 119 estudiantes de la especialidad de Ciencias y Tecnologia que estaban cursando sus estudios 'y
que obtuvieron una nota media de al menos un 8 en el curso 2015-2016. Esto, con la intencién de fomentar
las vocaciones cientificas entre los jévenes ofreciendo a sus participantes la oportunidad de un contacto
directo con la labor diaria de los investigadores en un ambiente universitario y multicultural, que les ayuda-
ra a definir su proyeccion de estudios futura.

Los alumnos participaron en cuatro proyectos cientificos que fueron elaborados por docentes universi-
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tarios y que se desarrollaron en laboratorios e infraestructuras de investigacion adscritas al MAR.
Cada uno de estos proyectos tuvo un total de siete u ocho participantes de forma simultanea, ya que las
estancias estudiantiles se realizaron en cuatro turnos a lo largo del mes de julio. Ademas, los participantes
disfrutaron de actividades complementarias cientifico-culturales y de ocio que les permitieron conocer la
ciudad y su entorno.

Los proyectos llevados a cabo fueron los siguientes:
> Proyecto 1: Basuras marinas, el problema ambiental de este siglo para nuestros océanos.
» Proyecto 2: Biodiversidad marina de nuestras costas.
> Proyecto 3: Introduccién a la Investigaciéon Oceanografica.
» Proyecto 4:y Nuevas tecnologias aplicadas a la investigaciéon marinay litoral.
El programa del campus puede ser visto en el siguiente enlace:

http://www.campusdelmar.com/wp-content/uploads/2017/07/cuadernillo-campus-cientifico-vera-
no-2017.pdf

Ano 2016

El Campus de Excelencia Internacional del Mar, en este afio se convierte en lider mundial en el dmbito de
estudios marino- maritimos. Asi lo considerd la Comision Internacional encargada de evaluar la evolucion
de los Campus de Excelencia Espafioles. Recibiendo la méxima calificacién posible (A mayuscula), ascen-
diendo a la categoria de Campus de Excelencia Internacional Global.
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En este afio MAR realiza las siguientes actuaciones de la transferencia:

Actuaciones para la consolidacion de agregaciones y su articulaciéon

Alo largo del 2016 realizan las siguientes actividades con la finalidad de estrechar los vinculos y sinergias
entre las instituciones y la investigacion cientifica:

» Seminario de |+D+i MAR, celebrado en Cadiz los dias los dias 23, 24 y 25 de febrero, cuyos obje-
tivos basicos fueron:

¢ Examinar en profundidad, y desde diversas perspectivas, los elementos que puedan influir en la
innovacion en distintos ambitos de la investigacion marina.

¢ Conformar posibles consorcios MAR que puedan concurrir a convocatorias publicas de
acciones y proyectos, asi como convertirse en un foro de debate y toma de posiciones en as-
pectos estratégicos de investigacion en el ambito andaluz para cada una de las areas tematicas
definidas.

> Reunidn con los lideres de las diferentes areas tematicas incluidas en el Catadlogo de Capacidades
de MAR. Celebrada el 30 de mayo, en Cadiz. El resultado de esta reunion fue la definicién de seis
grandes agrupaciones interdisciplinares e interinstitucionales MAR, de investigacion e innova-
cion, en torno a las siguientes areas de actividad econdmica marino-maritima, las cuales las consti-
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tuyeron investigadores de las distintas instituciones de la agrupacion y de diferentes disciplinas que
trabajaban en lineas de investigacion e innovacion util para el crecimiento empresarial y el desarrollo
territorial:

¢ Recursos Vivos Marinos.

¢ Gestidn Portuaria y Logistica del Transporte.
¢ Industria Naval y Offshore.

¢ Energias Renovables Marinas.

¢ Saludy Mar.

¢ Turismo Azul

> Reunién con universidades (Algarve, Granada), para establecer acuerdos de colaboracion en transfe-
rencia de conocimientos a través de la presentacion de varios proyectos.

> Transfiere 2016. Participacion del Campus de Excelencia Internacional del Mar en la 52 edicion del
Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién — TRANSFIERE 2016, celebrado en Malaga.
Se trata de un evento donde se fomentan relaciones entre el ambito empresarial y el conocimiento
cientifico. Supuso un hito para la materializacién de contratos de transferencia entre los grupos de
investigacion pertenecientes a la agregacion MAR.

» Organizacién del Il workshop Somos Atlanticos. Participacion de MAR en la organizacion, junto
con el Equipo de Apoyo del Plan de Accidn del Atlantico de la DG Mar, en el Il Workshop Somos At-
lanticos, que contd con la participacién de la Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de
Andalucia, de la Agencia de Innovacién de Andalucia (IDEA) y de la Confederacion de Empresarios.
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> Participacion de MAR en 3rd Atlantic Stakeholder Platform Conference con el objetivo de pro-
mover el emprendimiento y la innovacidn a través del desarrollo de proyectos, celebrado en Dublin.

Proyectos de Innovacion Empresarial con Proyeccion Territorial

Con fecha 29 de enero de 2016, se resuelven la primera edicién de la convocatoria de ayudas de ‘Proyectos
de Innovacion Empresarial con Proyeccidn Territorial 2015, la cual tenia por objetivos los siguientes:

> Apoyar el esfuerzo de empresas innovadoras en el dmbito marino maritimo que generan un alto valor
afiadido en el territorio y estén fuertemente vinculadas al ambito MAR.

» Fomentar la innovacion en empresas con actividad en el ambito de la Economia Azul o en los propios
de MAR.

» Poner en valor la transferencia del conocimiento generado por las universidades y centros de investi-
gacion de MAR y su aplicacion en el territorio objeto del Campus de Excelencia.

» Fomentar la cooperacidn entre centros de generacion de conocimiento de MAR y empresas para
alcanzar la excelencia y la innovacion.

> Favorecer la interdisciplinariedad y fomentar enfoques integradores ciencia-empresa-sociedad.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Las entidades beneficiarias fueron las siguientes:

GRUPOS DE

EMPRESAS INVESTIGACION CUANTIA CONCEDIDA
Mar Cristal Marilum, S.L. 2 UCA 39.999,33€
Navantia, S.A., S.M.E. UCA 39.717,00€
Biothesan, S.L. 1T UGRy CTAQUA 30.184,83€
Phycogenetics, S.L. TUHUy 1 UAL 24.000,00€

El 13 de junio se celebré en Cadiz el acto publico de firma de los diferentes convenios.

Ejecucion de actividades divulgativas.
Laboratorio de Investigaciéon Marina - LABIMAR

El Laboratorio de Investigacion Marina, es una herramienta clave para la docencia, la investigacion y la
difusién del conocimiento del mar a la sociedad.

A continuacion, se detallan las principales actividades llevadas a cabo en el afio 2016:

> Taller: de Algas y Fanerégamas marinas. Fecha: 21 de enero de 2016. Destinado a: Alumnos del Aula
de Mayores de la Universidad de Cadiz.

> Taller: El Cole va al (LABI)Mar. Destinado a: Alumnos de Educacién Primaria, Educacion Secundaria
y Bachillerato. Desde febrero hasta diciembre se realizaron mas de 20 talleres en distintos Institutos
y Colegios de Cadiz, San Fernando, Jerez de la Frontera, Puerto Real, Villamartin y Medina Sidonia.
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» Ciclo de conferencias INVESCERCA. Ciclo de 10 conferencias marinas, para la divulgacién cientifica
de estudios marinos del entorno CEI‘MAR.

> Curso de ALGAS en el Master de Biologia de la Universidad de Algarve. Recogida de material biol6-
gico en las zonas de roquedo adyacentes al castillo y utilizado los laboratorios del LABIMAR para su
identificacién y anélisis.

Actuaciones dentro del Proyecto de fortalecimiento del Campus de
Excelencia Internacional del Mar

Con motivo de la Resolucién de 4 de noviembre de 2015, de la Secretaria de Estado de Educacion, For-
macion Profesional y Universidades, por la que se convocaron ayudas para la consolidacion de proyectos
de excelencia de las universidades, la Fundaciéon CEI‘MAR presentd su proyecto de fortalecimiento del
Campus de la Excelencia Internacional del Ma, cuyo objetivo es la consolidacidn de dos de las principales
estructuras derivadas del Campus de Excelencia Internacional del Mar: La Escuela Internacional de Docto-
rado en Estudios del Mar (EIDEMAR) y la Fundacién CEI-MAR, el cual ha sido beneficiado de la ayuda, por
un importe de 107.000%€.

A continuacidn, se detalla las actuaciones a realizar por cada actuacién relacionada en materia de trans-
ferencia:

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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Dentro de la accién Il ‘Redes de Colaboracién entre CEl o con Universidades de Excelencia que faciliten la
movilidad de los profesores y estudiantes, asi como la presencia de los CEl en campus internacionales’ se
ofertan las siguientes convocatorias:

» Convocatoria de ayudas para la movilidad de estudiantes de master. Estrategia académica de
MAR para titulos impartidos en el marco de la red CEIMARNET. Se publicé una convocatoria con
fecha 26 de mayo de 2016, cuyo plazo de presentacion finalizé el 3 de junio de 2016, habiéndose
asignado todas las ayudas solicitadas, por un importe total de 4.335€.

» Convocatoria de ayudas para la movilidad de profesores e investigadores MAR en otras uni-
versidades de la red CEIMARNET (Campus do Mar, Campus de Excelencia Internacional del Mar
(CEI'MAR), CEI Canarias: Campus Atlantico Tricontinental y Campus Mare Nostrum). Se public6 una
convocatoria con fecha 12 de septiembre de 2016, cuyo plazo de presentacién finalizaba el 04 de
octubre de 2016, habiéndose ampliado el plazo por no haber recibido bastantes solicitudes hasta el
24 de octubre. Se han asignado todas las movilidades, por un importe de 4.426 €.

Dentro de la accion V ‘Programa de Atraccion de Talento’ se propone la una convocatoria para la atraccién
de talento para la ayuda de mejorar la linea de investigacion, la cual se encontraba en estado de definicion.
Para esta accion se contaba con una financiacion de 17.000€.

Para la accién VIl ‘Proyectos de emprendimiento universitario con ayudas para la contratacién de un profe-
sor sustituto que permite la dedicacién plena de un académico al desarrollo de spin-offs con prestacién de
servicios de asesoramiento y acompafamiento empresarial por parte de Asociacién Red Iberoamericana
de Incubacion de Empresas (Red Emprendia)’, se tenia previsto la contratacién de un profesor sustituto
para la empresa Algades y otro para la empresa LifeBioencapsulation. Sin embargo, esta ultima empresa
decide renunciar a la ayuda. Por lo que se solicité al Ministerio un cambio de empresa que es aceptado, sin
embargo, no pudo ser cubierta la parte econémica correspondiente a la Universidad de Almeria.
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Campus Cientifico de Verano (FECyT). El despertar de las vocaciones.

El campus cientifico de verano MAR 2016, fue financiado por la Fundacién Espafiola de Ciencia y
Tecnologia (FECyT), dentro de la convocatoria de Fortalecimiento de actividades de divulgacion. El curso
contd con 120 alumnos a lo largo de las 4 semanas del mes de Julio.

Se disefiaron 4 talleres muy vinculados al conocimiento del medio marino y a infraestructuras destacadas
de MAR. Se hizo la presentacion publica de este campus cientifico de verano el 29 de junio, donde se
dieron a conocer la planificacién y todos los detalles del mismo. Toda la informacién referida a estos talle-
res se puede consultar en siguiente direccion web: http://goo.gl/hR8ygs.

Los talleres llevados a cabo fueron los siguientes:

> Taller 1: Biodiversidad marina de nuestras costas. Esta actividad se realizé en las instalaciones del
Laboratorio de Investigacién Marina (LABIMAR).

» Taller 2: La acuicultura y su entorno. Tuvo lugar en la planta de cultivos del Centro Andaluz Superior
de Estudios Marinos (CASEM).

» Taller 3. Conoce las salinas: de lo macro a lo micro. Actividad realizada en las instalaciones de la
salina de la Esperanza.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul




%{Cei -‘mar W UCA | s

» Taller 4. Introduccion a la investigacion oceanografica. Taller que ha contado con una campafia
oceanografica a bordo del buque UCADIZ.

Conferencias de excelencia MAR.

Hasta este afio se habian realizado en todo el Campus cerca de 70 conferencias de excelencia que abar-
caban desde las Humanidades a la Ciencia Basica, pasando por las Ingenierias. La mayoria de estas con-
ferencias se ofrecieron en “streaming” al resto de socios de MAR y en muchas de ellas se dispone de
la grabacion, las cuales se encuentran disponibles en la pagina web del campus.

Estas conferencias reunieron a ponentes de 18 paises, siendo dos tercios de ellos extranjeros. La agre-
gacién ha reunido a conferenciantes de gran nivel, como por ejemplo Daniel Pauly, Robert Chen, Carlos
Duarte, Sergio Safiudo, Craig Bishop o Larry Pratt.

En el afio 2016 se celebraron las siguientes:

» Cipollini, Paolo. Julio 2016. “Advances in Satellite Altimetry for Coastal Oceanography”. National
Oceanography Center. Southampton (UK).

» Malaquias, Manuel A. Mayo 2016. “On the origin of the species in the Oceans: a tale from shallow and
Deep see gastropods” Universidad de Bergen (Noruega).

> Flik, Gert. Mayo 2016. “Stress physiology of fish from zebrafish to carp, seabream, seabass and sal-
mon” Universidad Nijmejen (Holanda).

» Silva Casarin, Rodolfo. Abril 2016. “Una visién global del presente y futuro de las zonas costeras de
baja elevacion ante el cambio climatico”. Universidad Auténoma de Méjico.
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» Mesas Carrasposa, Javier. Abril 2016. “RPAS en la ingenieria cartografica”. Universidad de Cérdoba.

> Garcia Gémez, Jose Carlos. Abril 2016. “El estuario del Guadalquivir: Ciencia, Sociedad y Gestién”
Universidad de Sevilla.

> Neves, M2 Graga. Abril 2016. “Centrales de energia del oleaje y otros dispositivos”. Universidade Nova
de Lisboa.

» Valverde, M2 Carmen. Marzo 2016. “La cosmovisidon maya y sus universos acuaticos: investigaciones
arqueoldgicas en cenotes” Universidad Auténoma de Méjico.

> Bouma, Tjeerd. Marzo 2016. ““How to use ecosystems for coastal defense: towards understanding
their creation & dynamics”. NIOZ (Holanda).

> De la Fuente, Jose Ignacio. Noviembre 2015. “Ubago: innovacion y tradicion en la elaboracion y distri-
bucién de productos del mar”. Director de Ubago Group Mare.

Ano 2015

Dentro de las actuaciones de transferencia que MAR ha llevado a cabo en el afo 2015, se encuentra
las siguientes:

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Laboratorio de Investigacion Marina — LABIMAR

Inauguracion y puesta en marcha por MAR con la inestimable ayuda del area de infraestructura de la
Universidad de Cadiz del Laboratorio de Investigacién Marina (LABIMAR) el 26 de enero de dicho afio.

LABIMAR, es una infraestructura clave en el dimensionamiento cientifico del MAR. Se encuentra ubi-
cado en el Castillo de San Sebastian de Cadiz, en un espacio cedido por el Ayuntamiento de la ciudad de
Cadiz y habilitado por MAR, que aprovecha las excelentes condiciones para la investigacién marina de
este singular emplazamiento.

Suma, al reconocido valor patrimonial y monumental del edificio, un uso cientifico, docente y divulgativo en
las distintas disciplinas relacionadas con el estudio del mar. La Fundacién MAR actu6 como interme-
diaria e impulsora de la firma del Acuerdo de Colaboracidn entre el Ayuntamiento de Cadizy MAR para
la cesion del uso de terrenos de la fortaleza costera del Castillo de San Sebastian.

Observatorio Medioambiental del Estrecho de Gibraltar -OMEG

El Observatorio Medioambiental del Estrecho de Gibraltar (OMEG) es un proyecto coordinado por la Funda-
cioén MAR, a través de su secretaria técnica (UMA), y reine a todas las universidades andaluzas involu-
cradas en actividades de investigacién en el Estrecho, Golfo de Cadiz y Mar de Alboran, asi como algunas
instituciones nacionales tales como, Puertos del Estado, el Instituto Espafiol de Oceanografia, el CSIC Y
Salvamentos Maritimos, entre otras. También cuenta con centros internacionales MAR: Universidad de
Abdelmalek Essaadiy la Universidad do Algarve.

A principios de 2015 se suscribié un acuerdo entre la Coordinacién General de MARYy la Universidad de
Malaga para cofinanciar entre ambas partes los gastos de creacion, coordinacion cientifica y gestién del
Observatorio Medioambiental del Estrecho.
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La Funcién del OMEG era la de un centro neuralgico de concentracién de informacion cientifica disponible
en el Area del Estrecho y cuencas adyacentes, asi como un potente medio de difusién de esta informacion,
tanto hacia la comunidad cientifica como hacia la sociedad institucional.

Catalogo de Grupos de Investigacion MAR

Elaboracion del Catalogo de Grupos de Investigacion MAR. A principios de 2015 se editaba el catalogo
que recoge los principales grupos de investigacion vinculados a MARYy los agrupa en dreas sectoriales
que identifica el Plan Andaluz de Investigacién. Obteniéndose repuesta de 269 grupos resumidos en las
siguientes lineas principales:

> Recursos Naturales, Energia y Medioambiente (RNM):29.
> Ciencias Exactas y Experimentales (FQM):14.

> Biologiay Biotecnologia (BIO):8.

> Tecnologias de la Produccién y la Construccion (TEP): 59.
» Humanidades y Creacion Artistica (HUM): 23.

» Agroindustrial y Alimentacion (AGR):4.

> Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas (SEJ):52.
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> Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC): 68.

» Ciencias de la Salud (CTS):12.

Catalogo de Oferta Tecnoldgica de MAR

Creacién de Catalogo de Oferta Tecnolégica de MAR, el cual contienen las 212 ofertas tecnoldgicas de
MAR, dividas en los siguientes ambitos tematicos:

> Ciencias Fisicas y Exactas: 6 ofertas.

» Proteccién del hombre y del medio ambiente: 14.
> Arte y Humanidades: 22.

» Acuicultura y recursos marinos: 27.

> Energia: 53.

» Medidas y Normas: 55.

> Patentes MAR: 21.

» Patentes MAR notificadas: 14.

Proyectos de Innovaciéon Empresarial para la Transferencia y Territorial

Elaboracién de bases de la primera convocatoria de Proyectos de Innovacién Empresarial y Territorial
MAR, con el propésito de reforzar el vinculo de la sociedad con el territorio MAR a través de diferentes
iniciativas, que pusieran en valor el desarrollo territorial y sostenible del medio marino y maritimo, a través
de la innovacion.
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La convocatoria estaba dirigida a empresas o entidades que concurrieran obligatoriamente en consorcio
con, al menos, un grupo de investigacion perteneciente, al menos, a una entidad de MAR o viceversa.

Ademas, el proyecto o la iniciativa debia estar relacionado con las areas de especializacion de MAR:

1. El conocimiento del mar.

2. El mar como fuente de recursos.
3. Lagestién del mar.

4. Lasingenieriasy el mar.

5. El valor cultural del mar.

La dotacién econdmica con la que contaba la convocatoria era de 100.000 euros, repartidos en un minimo
de tres y en un maximo de diez proyectos.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Convenios firmados
Durante ese afio MAR impulsé la firma de los siguientes convenios:

> En febrero de 2015,laUCAy MAR firman un convenio especifico de cooperacién educativa, para
la realizacion de practicas en el LABIMAR.

» En 2015 se firma un convenio de colaboracién entre la Fundacion MAR y El Instituto Espafiol de
Oceanografia (Centro oceanografico de Cadiz) para fomentar la investigacién en el &mbito marino.
Cofinanciacién beca Juan de la Cierva, de la que le corresponde al MAR abonar — a través de su
Fundacién- el importe total de 23.296€ prorrateado en dos pagos de 11.648€ cada uno.

> Se firma Carta de Adhesion al MAR del Centro Tecnologico del Sector Pesquero y de los Produc-
tos Transformados de la Pesca de Andalucia — CT GARUM.

> Asi como también se firma una carta de acuerdo entre MAR y la empresa onubense de base
tecnoldgica PHYCOGENETICS.

Participacion de MAR en el entorno social

» Participacion de MAR en Feria Diverciencia 2015, en colaboracién con Unidad de Cultura Cientifi-
ca e Innovacion (UCC+i), y la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), con el taller
“El Observatorio Medioambiental del Estrecho de Gibraltar: ;qué pasa en el Estrecho?”, en el que se
mostraba los misterios del estrecho y su importante papel en el cambio global. La Feria se celebré
en el mes de abiril, en Algeciras.

> Participacién de MAR en la cuarta edicion del Foro Europeo para la Ciencia y la Tecnologia e Inno-
vacion TRANSFIERE 2015, celebrado a principios de febrero en Malaga. Se trata de un evento donde
se fomentan relaciones entre el ambito empresarial y el conocimiento cientifico.
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> MAR mantuvo 24 encuentros bilaterales con empresas y proyectos de toda Espafia. Registro
32 perfiles de transferencia, donde se agruparon las capacidades y servicios de los 269 grupos de
investigacién integrados en la agregacién MAR, y en los que a su vez se encuentran integrados
mas de un millar de cientificos.

» Participacién de MAR en el Taller de Balance y Futuro de los Campus de Excelencia, organizado
por el Ministerio de Educacion en 2015. Taller al que asistieron mas de 80 responsables y técnicos,
representantes de los 32 Campus de Excelencia Internacional (CEIl) espafioles y en donde las auto-
ridades del Ministerio mostraron su apoyo a los Campus de Excelencia pronunciandose de forma
inequivoca en cuanto a la continuidad del programa. Un encuentro con la idea de hacer una reflexion
critica que permita un nuevo punto de inflexion en el programa en busca de iniciativas diferentes y
novedosas.

» Por lo que se acordd buscar nuevas formulas de financiacion mas alld que las centradas en los
fondos publicos, marcando como uno de los ejes estratégicos el de desarrollar con profundidad
la interaccion con las empresas, una accion con notable valor afiadido, no solo para satisfacer las
necesidades de innovacion identificadas por el sector privado, sino incluso para promover cambios
de estrategia empresarial con respecto a la investigacién realizada en el marco de los Campus de
Excelencia.
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» Participacién de Fundacién MAR en Jornada sobre Iniciativa Campus de Excelencia Internacio-
nal “Analisis de las Experiencias en Diferentes Paises y Propuestas de Futuro”, celebrado el dia 9 de
abril en la Universidad de Granada.

» La Jornada conté con expertos internacionales que analizaron experiencias similares en otros pai-
ses como Francia, Holanda y Alemania. Ademas, para valorar la iniciativa e identificar actuaciones
de futuro, se presentaron resultados de una encuesta que se les realizé a todos los CEl de Espafia.

» Participacion de Fundacion MAR en el desarrollo del proyecto Bahia de Cadiz TECNALIA, en la
que fue invitado TECNOTOUR como expertos en jornadas, talleres y mesas de trabajo.

> MAR asesor6 en varias reuniones de trabajo, a los técnicos de la cooperacion TECNALIA en el
desarrollo y elaboracién del proyecto que lideraban Identificacién de oportunidades de ambito tecno-
I6gico y de innovacion para la reindustrializacién de la Bahia de Cadiz, el cual estaba orientado a la
puesta en valor de los recursos naturales maritimos y turisticos de la zona.

Apoyo a la organizacion de congresos.

MAR ha apoyado el desarrollo de congresos internacionales y workshops de alto nivel como via de
proyeccion cientifica y de internacionalizacién. Como es el congreso Association for the Sciences of Lim-
nology and Oceanography (ASLO) en Granada (2015), (Enlace a noticia: http://goo.gl/YdfcHr), el congreso
nacional de acuicultura en Huelva (2015), o el congreso de contenido Roman Amphora Contents Internatio-
nal Interactive Conference en Cadiz (2015) (Enlace a noticia: http://goo.gl/CHQy8n). A modo de ejemplo, el
primero de ellos —ASLO2015, que es uno de los congresos de mds renombre en las ciencias marinas a nivel
mundial y es itinerante por varios paises, conté con la participacidon de mas de 2.500 expertos de 64 paises.
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MAR jugé un papel destacado como co-organizador, con miembros de la UGR, UMA, UCA, ICMAN-CSIC
e I[EO en su comité organizador, ademas de contar con un stand especifico donde se divulgaron las forta-
lezas de la agregacién a la comunidad cientifica marina internacional.

Conferencias de excelencia MAR.

En 2012 nace el programa de Conferencias de Excelencia MAR en su modalidad investigadora.

Estas fueron impartidas en sus dos primeros ciclos (2012 y 2013) por cientificos relevantes del ambito
internacional y especialistas en su tematica de investigacién. En los ultimos afios se han abierto también
a conferencias relacionadas con el mundo empresarial destinadas a dar una visién mas cercana a la inno-
vacién y que se titulan como Conferencias de Excelencia de Innovacién Empresarial. La mayoria de estas
conferencias se celebran en aulas docentes avanzadas de teleconferencia, y son retrasmitidas en tiempo
real por internet.

En 2015 se celebran las siguientes:

> Abelld, Pere. Octubre 2015. “Observadores del Mar, una herramienta de ciencia ciudadana para con-
tribuir al conocimiento de la vida marina: biodiversidad y problematicas”. Instituto de Ciencias del
Mar ICMCSIC. Barcelona.

> Emery, W. J. septiembre 2015. “Ice and sea surface temperaturas measured with a UAV mounted
calibrated infrared radiometer”. University of Colorado (USA).
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» Novales Flamarique, Ifiigo. Julio 2015. “Utilizacién de la luz ultravioleta y la luz polarizada por los
peces para mejorar la deteccion de zooplancton” Simon Fraser University (Canada).

> Cabos, William. Julio 2015. “Importance of the South Atlantic Anticyclone for the Tropical Atlantic
anual cycle”. Universidad Alcala de Henares.

> Flik, Gert. Mayo 2015. “Balancing welfare and production in fish aquaculture, translational studies on
zebrafish for aquaculture”. Universidad Nijmejen (Holanda).

> Ferreira, Oscar. Marzo 2015. “RISC-KIT: Resilience-Increasing Strategies for Coasts — toolKIT". Univer-
sidad de Algarve (Portugal).

> Sofina, Ekaterina. Marzo 2015. “Modelling of the Surface and internal tides in the Barents Sea: dyna-
mics, energetics and tidally induced dyapicnal diffusion”. Russian State Hydrometeorological Univer-
sity (Rusia).

» Vankevich, Roman. Marzo 2015. “Baltic sea community model development: main ideas and challen-
ges”. Russian State Hydrometeorological University (Rusia).

> Chen, Robert. Marzo 2015. “Coastal carbon cycling”. University of Massachusets , Boston (USA).

Actuaciones de transferencia conjunta en colaboracién con
los agentes agregados de MAR y alineadas con la RIS3
Andalucia en su ambito de aplicacion.

Fomento de actuaciones de transferencia universidad-empresa del Campus de Excelencia
Internacional del Mar. MAR
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Desde sus inicios, MAR ha apostado por el impulso de la transferencia del conocimiento generado
desde las instituciones académicas y de investigacion para el aumento y la mejora de la competitividad del
tejido empresarial de Andalucia y en consecuencia de la region andaluza.

A este respecto, este apoyo de la transferencia va mucho mas alla de las colaboraciones que se pueda te-
ner con las entidades que forman parte de la agregacion MAR, siendo ese el punto de partida, ademas,
se amplia la colaboracion con toda aquella entidad, agente de transferencia y tecnologia que desarrolle
acciones de innovacion en el dmbito de actuacion de MAR. y contempladas en sus lineas prioritarias.

En este sentido MAR cuenta con un plan de actuacion aprobado de forma anual en el Patronato de la
Fundacién MAR que contempla acciones encaminadas al fortalecimiento de la:

1. Mejora docente e internacionalizacion.

2. Mejora cientifica.

3. Mejora en la innovacion y la transferencia.

4. Interaccion con el entorno socioeconémico y cultural.

Como parte de ese plan de actuacién anual, se encuentran las siguientes iniciativas con especial foco en
la innovacidn y la transferencia, involucrando a las instituciones académicas de la agregacion CEIMAR y
al resto de agentes del sistema de investigacion e innovacion, asi como a la sociedad, en general, en la
innovacién como principal fuerza impulsora del cambio estructural en la economia andaluza.
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A continuacién, se detallan las actuaciones realizadas en el ambito de la transferencia del conocimiento
desarrolladas desde MAR en colaboracion con los agentes agregados en linea con las prioridades de
especializacion de RIS3 de Andalucia que marcan una clara trayectoria de transferencia y trazan la hoja
de ruta a seguir en futuras actuaciones de colaboracién con la finalidad de impulsar la innovacién como
factor de crecimiento.

Plan de Excelencia, Consolidaciéon y Apoyo a las Universidades Publicas de Andalucia.
PECA.

Este Plan, financiado por la Secretaria General de Universidades, Investigacién y Tecnologia de la Conse-
jeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia y desarrollado por MAR, impulsa y apoya
actividades de 1+D+i asi como la organizacién y desarrollo de actuaciones de transferencia, mediante la
concesion de ayudas competitivas como son las siguientes:

Proyectos de innovacién empresarial que pongan en valor el desarrollo territorial, innovador y sostenible
en el ambito marino-maritimo.

La promocion y la potenciacién de proyectos innovadores basados en la actividad investigadora del ambi-
to de universidades, de los centros de investigacion, de instituciones y de empresas es una de las claves
fundamentales para que MAR transfiera el conocimiento cientifico a la sociedad en la que se inserta.

Para ello, MAR asume el compromiso de trasladar a la sociedad la importancia del papel que las em-
presas innovadoras juegan dia a dia en la transformacién de la realidad social y territorial del ambito ma-
rino-maritimo. Con esta finalidad, MAR puso en marcha en el afio 2015, un programa especifico de
financiacion de Proyectos de Innovacion Empresarial con Proyeccion Territorial, cofinanciado por MAR
y las empresas beneficiarias.
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La finalidad de esta convocatoria es potenciar y promocionar los proyectos innovadores basados en la
actividad investigadora del ambito de universidades, de los centros de investigacion, de instituciones dedi-
cadas a la |+D+i y de empresas, clave fundamental para que MAR transfiera al tejido productivoy a la
sociedad, el conocimiento cientifico generado en la academia.

Los objetivos perseguidos con esta iniciativa son:

> Apoyar el esfuerzo de empresas innovadoras en el ambito marino maritimo que generan un alto valor
afiadido en el territorio y estén fuertemente vinculadas al ambito MAR.

» Fomentar la innovacién en empresas con actividad en el ambito de la Economia Azul o en los propios
de MAR.

> Poner en valor la transferencia del conocimiento generado por las universidades y centros de investi-
gacién de MAR y su aplicacién en el territorio objeto del Campus de Excelencia.

» Fomentar la cooperacidn entre centros de generacién de conocimiento de MAR y empresas para
alcanzar la excelencia y la innovacion.

» Favorecer la interdisciplinariedad y fomentar enfoques integradores ciencia-empresa-sociedad.

Asi los proyectos que han participado desde el inicio de este programa de transferencia se recogen en las
siguientes fichas resumen:
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Convocatoria 2015

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

Empresa

Grupo Investiga-
cion
Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3
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PHYCOGENETICS, S.L

UAL. Biotecnologia de productos naturales.
UHU. Biotecnologia de microalgas.

Disefio y obtencién de fitoplancton funcional.

investigacion, desarrollo y produccién de productos de alto valor biotecnolégico en microalgas
y otras células vegetales.

El mar como fuente de recursos

Aprovechamiento sostenible de los recursos endégenos de base territorial.

Reto: Convertir a Andalucia en regién de referencia internacional en proyectos de investigacion,
experimentacion, demostracion, transferencia tecnologica e infraestructuras internacionales de
investigacion en el ambito de la biodiversidad y en la gestion y uso sostenible de los recursos
naturales y patrimoniales.

Linea de accion: L31. Investigacién e innovacidén sobre la gestién de los recursos naturales y del
patrimonio cultural.

MARILUM, S.L

UCA. Ecofisiologia y biologia del fitoplancton
Microbiologia aplicada IVAGRO

Biolumniscencia y gastronomia.

profundizar en la investigacion e innovacién gastronémica basadas en el uso de los recursos
marinos y en la utilizacién para la gastronomia de nuevas técnicas, métodos y herramientas
que redundan en nuevas aplicaciones biotecnoldgicas. La aplicacion de microorganismos
bioluminiscentes en la gastronomia.

El mar como fuente de recursos.

Investigacion e innovacion en agroindustria y alimentacion saludable.

Reto: Posicionar al sector alimentario basado en el aprovechamiento de los recursos marinos,
especialmente en la acuicultura, llevando a cabo un proceso modernizador del sistema de
explotacién actual y de las empresas que se apoye en el conocimiento, en la tecnologiay en la
innovacion.

Lineas de accién:

_L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentaria.

NAVANTIA, S.A,, S.M.E.

UCA. Materiales y nanotecnologia para la innovacion.

3D Cabins. Desarrollo de materiales y de la tecnologia de fabricacién aditiva para la produc-
cion de cabinas en el sector naval.

produccién en cabinas habilitadas de buques mediante la seleccion e investigacion de los
materiales mas adecuados, asi como la implementacién de esta tecnologia en un equipo de
impresion 3D que materialice su fabricacién.

Las ingenierias y el mar.

Consolidacién de la industria avanzada vinculada al transporte.

Reto: Convertir a Andalucia en una referencia mundial para la investigacion, el desarrollo, la
experimentacion, la innovacion, la demostracion y la transferencia tecnolégica en los segmen-
tos de la industria avanzada vinculada al transporte en los que actualmente tiene mayores
ventajas.

Lineas de accién:

L21. Fabricacién avanzada en la industria del transporte.

L22. Investigacién e innovacion en nuevos materiales
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Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3
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BIOTHESAN, S.L.

UGR. El herbario de la Universidad de Granada como fuente de estudios taxonémicos, medioam-
bientales y de biodiversidad
Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia (CTAQUA).

Ecodunaliella: Estudio técnico y econdmico de la produccién primaria como nueva via para el
desarrollo mediante actividades compatibles con el uso tradicional de las salinas andaluzas”

Realizar un estudio de la viabilidad técnica y econémica de actividades compatibles con el uso
tradicional de las salinas andaluzas mediante la implantacion de una experiencia piloto en las
Salinas de la Malaha (Granada).

La gestion integrada del mar

Recursos endégenos de base territorial

Reto: Generar una actividad sostenible creadora de empleo y por otro analizar la posibilidad de
nuevos modelos econémicos en el sector de la acuicultura exportables a otras zonas de Anda-
lucia mediante la difusién de los resultados de investigacion obtenidos.

Lineas de accién:

L31. Investigacion e Innovacion sobre la gestion de los recursos naturales y del patrimonio
cultural.

Convocatoria 2018

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR
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ALGAYIELD S.L.

2 grupos en la UMA

Aprovechamiento y uso de recursos hidricos marinos en el cultivo de microalgas en régimen
continental.

Investigar la adaptabilidad del agua marina como insumo para poder llevar a cabo procesos
que perfectamente podria funcionar con una alternativa mas eficiente y cuantiosa en el cultivo
de microalgas.

El conocimiento del mar

Recursos endégenos de base territorial

Reto: Crear las condiciones para que se pueda optimizar el aprovechamiento de los recursos
enddgenos, en un contexto de conservacion del capital territorial y de la conservacion del
patrimonio cultural.

Lineas de accién:

L31. Investigacion e innovacion sobre la gestion de los recursos naturales y del patrimonio
cultural.

L32. Nuevos procesos y productos para el aprovechamiento de los recursos agropecuarios.

NAVANTIA, S.A., S.M.E.

UCA. Robética Aplicada.
UCA. INNNOMAT. Materials for innovation.

3D ON BOARD. Desarrollo y validacién de repuestos fabricados en impresoras 3D a bordo de
buques.

desarrollar y validar un procedimiento de actuacién para elaborar, mediante fabricacion aditiva,
repuestos de elementos seleccionados de buques en servicio, utilizando una impresora 3D
instalada a bordo del buque.

Las ingenierias y el mar.
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Consolidacion de la industria avanzada vinculada al transporte.

Reto: Convertir a Andalucia en una referencia mundial para la investigacion, el desarrollo, la
experimentacion, la innovacion, la demostracion y la transferencia tecnoldgica en los segmen-
tos de la industria avanzada vinculada al transporte en los que actualmente tiene mayores
ventajas.

Lineas de accion:

L21. Fabricacion avanzada en la industria del transporte.

L22. Investigacién e innovacion en nuevos materiales

Alineacion RIS3

Empresa LIFEBIOENCAPSULATION, S.L

Grupo UCA. RNM-346
Investigacion UAL. RNM-216

p Evaluacién de nuevos aditivos funcionales basados en microalgas para alimentacién en acuicul-
royecto tura (ALGAE4FISH)

desarrollar una linea especifica de productos funcionales que atnan distintos compuestos
nutracéuticos combinados con microalgas para que puedan ser comercializados como nuevos
aditivos funcionales en la elaboracién de las denominadas “dietas salud” para las especies de
interés en acuicultura.

Objetivo

Linea CEIMAR El mar como fuente de recursos

Investigacion e innovacién en agroindustria y alimentacién saludable.

Reto: Posicionar al sector alimentario basado en el aprovechamiento de los recursos marinos,
especialmente en la acuicultura, llevando a cabo un proceso modernizador del sistema de
explotacién actual y de las empresas que se apoye en el conocimiento, en la tecnologiay en la
innovacion.

Lineas de accién._

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias

Alineacion RIS3

Empresa PESQUERIAS ISLA MAYOR S.L. (PIMSL)

Grupo

A Grupo de investigacion de la UAL
Investigacion
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Desarrollo de piensos para prengorde y engorde de mujol basado en el empleo de ingredientes

Proyecto vegetales con valor nutritivo mejorado mediante adicion enzimatica.

Objetivo Desarrollar nuevos patrones de alimentacién y mas sostenibles.

Linea CEIMAR El mar como fuente de recursos

Investigacion e innovacion en agroindustria y alimentacién saludable.

Reto: Posicionar al sector alimentario basado en el aprovechamiento de los recursos marinos,
especialmente en la acuicultura, llevando a cabo un proceso modernizador del sistema de
explotacién actual y de las empresas que se apoye en el conocimiento, en la tecnologia y en la
innovacion.

Lineas de accion:

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias

Alineacion RIS3

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Convocatoria 2019
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Grupo
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Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3
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Grupo

Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3
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GRAFINTA, S.A

UCA. Grupo de Investigacion RNM 160 — Radioactividad y Medio Ambiente se encuentran la
Oceanografia Fisica y la Modelizaciéon Matematica

Optimizacién del proceso de botadura de buques y dispositivos ocednicos mediante softwares
de simulacién numérica, ensayos con modelos a escala y sensores de monitorizacion.

Estudiar técnicas que permitan optimizar el proceso de botadura, prediciendo y simulando el
comportamiento del buque durante las fases del movimiento (deslizamiento sobre grada incli-
nada, inicio de la flotacion, giro, ...).

Las ingenierias y el mar.

Industria avanzada vinculada al transporte

Reto: contribuir a elaborar una nueva metodologia de trabajo previa a la botadura, que comenza-
ria en la fase del proyecto conceptual del buque y culminaria con el monitorizado y control de la
botadura al finalizar el buque. Dichas tareas, pueden suponer el sustento de una oficina técnica

durante varios meses de trabajo en proyectos de envergadura.

Lineas de accion:

L. 24 Transferencias de tecnologias y procesos de fabricacion.

PESQUERIA ISLA MAYOR, S.L

UAL. Grupo AGR-152.
CTAQUA,

Evaluacion de diferentes procedimientos quimicos y enzimaticos destinados a incrementar el
potencial uso como ingrediente de macroalgas en piensos para acuicultura

Desarrollar y evaluar diferentes procedimientos orientados a mejorar la utilizacién nutritiva del
alga verde Ulva sp para su aplicacién en piensos para acuicultura.

El mar como fuente de recursos

Investigacion e Innovacion en agroindustria y alimentacién saludable.

Reto: Desarrollar un nuevo producto mediante la incorporacién de conocimiento biotecnolégico
basado en el uso de aditivos enzimaticos y procedimientos de cofermentacién que permitan su-
perar algunas de las limitaciones actuales del empleo de la biomasa algal como son su manejo
en humedo y reducida digestibilidad.

Lineas de accion:

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias.

BIO KNOWLEDGE LAB, S.L

AGR-145, CTS-164 y CTS-107 de la Universidad de Granada y con investigadores del laboratorio
de Bioquimica y Biologia Molecular del Dpto. de Quimica de la Universidad de Huelva.

Bioprospeccion de ambientes extremos del litoral atlantico andaluz para el aislamiento de nue-
vos compuestos bioactivos con actividad antioxidante y antitumoral.

Pretende desarrollar diversos extractos funcionales procedentes de microalgas y microarqueas
aisladas de ambientes extremos del litoral atlantico andaluz que presenten elevada capacidad
antioxidante y antiproliferativa en modelos de cultivo celular.

El mar como fuente de recursos
La salud y el mar.

Impulso de los sistemas de salud y bienestar

Reto: Impulsar el desarrollo del tejido empresarial biosanitario mediante actividades de colabo-
racién publico-privadas que conviertan al sector empresarial en referencia en materia de investi-
gacion, desarrollo e innovacion en el ambito de la salud y el bienestar social a nivel mundial.
Linea de accion:

L51. Desarrollo del tejido empresarial biosanitario.
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Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

Empresa

Grupo
Investigacion

Proyecto

Objetivo

Linea CEIMAR

Alineacion RIS3

VALGUER CONSULTORIA Y ESTUDIOS DE INGENIERIA

UCA. El grupo de investigacion RNM- 912 “Ingenieria costera”

Obtencién de Modelos Digitales de Elevaciones en playas con zonas Dunares de orografia
abrupta y gran pendiente

Crear una metodologia de toma de datos cartogréaficos, empleando métodos fotogramétricos
con aeronaves no tripuladas (drones), en zonas costeras de orografia pronunciada.

Las ingenierias y el mar.

Industria avanzada vinculada al transporte
L23. Desarrollo de productos innovadores para las industrias.

LIFEBIOENCAPSULATION, S.L

UAL. RMN-346 Ecologia acudtica y acuicultura
UAL. RNM-216 Fisiologia y patologia de especies marinas

Valorizacion de los arribazones del alga invasora Rugulopterix okamurae como ingrediente para
la alimentacion de especies de acuicultura: aplicacion en el cultivo de dorada (VALINVA-bream).

Evaluar las posibilidades de valorizar un producto natural disponible en grandes cantidades y
que genera grandes consecuencias perjudiciales a nivel ambiental, para su potencial uso como
ingrediente/aditivo funcional en la alimentacién de especies de acuicultura.

El mar como fuente de recursos.

Investigacion e Innovacion en agroindustria y alimentacion saludable.

Reto: Representar una oportunidad para posicionar a esta macroalga como un ingrediente de
interés para su incorporacién en piensos para peces, bien sea como aporte complementario de
proteina, lipidos, vitaminas, minerales y/o de sustancias funcionales con efectos beneficiosos
adicionales en los animales, paliando de alguna manera la lacra producida a nivel ambiental por
su alta biomasa.

Lineas de acciodn:

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias.

Programa de incentivo a la actividad investigadora de jovenes investigadores:

Esta iniciativa ha contado con una gran aceptacion entre la comunidad investigadora constituyendo una
plataforma de visibilidad del talento de la comunidad investigadora de las instituciones de CEI:-MAR con
propuestas de gran calidad, interinstitucionalidad, internacionalizacién, participacién de empresas etc.

La estimulacién de la actividad de los jévenes investigadores en el &mbito CEI-MAR es fundamental para
el crecimiento y futuro de la agregacion.

La contabilizacion de los IPs y de los integrantes de los equipos sigue el siguiente reparto:

> Total de IPs/ Grupos: 42

> Total de mujeres IP: 26 (62 %)

> Total de hombres IP: 16 (38%)

» Total de participantes: 199

> Total de mujeres: 87 (44%)

> Total de hombres: 112 (56%)

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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IPs de las instituciones:

INSTITUCIONES Numero de proyectos

UCA 12
UGR 7
UAL
UMA
UALG
UHU
CsiCc
IFAPA

=W || |u

En cuanto a grandes areas:

AREAS PARTICIPANTES

1.Gestion de recursos vivos marinos 27
2.Gestién portuaria, logistica transporte 3
3.Energias renovables marinas 0
4.Patrimonio y turismo azul 9
5.Mary salud 3 E
o
Total 42 CE
En cuanto a las instituciones a las que pertenecen los miembros de los equipos de trabajo: E
UCA 61 %
UGR 36 <
UAL 25
UHU 18
UMA 17
CcsiCc 12
UALG 8
IEO 4
IFAPA 3
uc 3
NUI GALWAY 2
UAE 2
UNIVERSITY OF TUBINGEN 2
AWI 1
CSIC - BIOVAN, S.L. 1
DNOTA MEDIO AMBIENTE, 1
S.L.
U LISBOA 1
U HAMBURGO 1
us 1
TOTAL 199

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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Catalogo de capacidades en I+D+i de MAR

El trabajo con las empresas se ha realizado fundamentalmente a través de la plataforma tecnolégica a la
gue hemos denominado Plataforma por la Economia Azul, constituida en 2013.

Fruto del trabajo se ha identificado un nucleo esencial de prioridades en I+D+i del sistema Ciencia-Tecno-
logia-Empresa en el ambito marino-maritimo que quedan recogidas en las 29 fichas de oportunidades de
innovacién en el documento La Economia Azul en Andalucia, de acuerdo a la clasificacién que se detallard
en laficha B.4.

Este primer trabajo ha tenido luego su continuacién con la elaboracion, finalizada en 2015, del Catalogo
de capacidades tecnoldgicas de MAR de interés para la innovaciéon empresarial y difusion de las ca-
pacidades.

Con este catdlogo se ha dispuesto de una taxonomia de las capacidades de transferencia del MAR al
tejido empresarial, siempre con la intencién de favorecer la innovacién empresarial, el desarrollo econé-
mico de las dreas geograficas de influencia del campus y la generacién de empleo. Esta clasificacién
de capacidades permite que las empresas conozcan en qué se investiga en las universidades y centros
cientificos del MAR y en qué medida este conocimiento les puede ser de utilidad para la innovacién
de sus empresas. Pero también esta teniendo una utilidad en el camino inverso, porque favorece que las
instituciones cientificas conozcan cuales son los problemas y necesidades tecnolégicos de las empresas
y acercarlos a los investigadores.

El catalogo de capacidades en |+D+i permite a cualquier empresa conocer las capacidades tecnoldgicas
de MAR que puedan ayudar a la innovacion empresarial. Esta centrado en 14 grandes areas tematicos
que, a su vez, provienen de los 5 grandes ambitos en los que se puede organizar la actividad productiva de
la Economia Azul (Explotacion de los recursos naturales, Logistica portuaria y transporte maritimo, Indus-
tria naval y offshore, Energias Renovables Marinas, Turismo vinculado al mar) y de la gestiéon del mar y su
patrimonio cultural.
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Las areas consideradas son:

Acuicultura marina Industria naval y offshore

Marisma y salinas Oceanografia operacional
Pesca Energias renovables marinas

Bioproductos de origen marino. Turismo vinculado al mar

Arqueologia subacudtica, historia maritima y patrimonio
Recursos hidricos y minerales marinos litoral
Logistica portuaria Gestion de riesgos marinos
Transporte maritimo Gestion territorial

Cada una de estas areas a su vez estd dividida en lineas de transferencia o campos de innovacion. Final-
mente, cada drea lleva asociada la relacién de grupos de investigacion, de distintas disciplinas y de distin-
tas instituciones que forman parte de la agregacion MAR, que trabajan en la misma.

Puede ampliar el contenido del catalogo en el enlace: Capacidades en I+D+i CEIMAR

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Base de datos de investigadores de la agregaciéon MAR: Un recurso para el impulso de
la transferencia del conocimiento

La visibilidad de nuestras capacidades para la transferencia se ha realizado a través de la creacion del
buscador de investigadores, una nueva base de datos de investigadores de las universidades que forman
parte de la agregacion CEIMAR. En ella se encuentran ordenados 201 grupos de investigacion marina y
maritima compuestos por 1.400 cientificos que trabajan en 15 lineas diferentes del conocimiento, supe-
rando en este ambito a universidades de mediano tamafio.

Cada grupo de investigacion ofrece informacion actualizada sobre su actividad investigadora, sus lineas
de investigacion y colaboraciones con empresas y sus datos de contacto. Este buscador permite asi la
localizacién del ‘expertise’ en el Campus, facilitando ademas la comunicacion interna entre los diferentes
grupos.

El andlisis de los datos ofrece una buena foto fija del Campus de Excelencia Internacional del Mar en estos
momentos. Entre las cifras mas relevantes, se observa un crecimiento neto de los grupos del 28 %, con 44
mas, pasando de 157 grupos en 2015 a 201 en 2019. De los datos se extraen otras conclusiones como que
en el area de actividad donde hay un mayor nimero de grupos es en Patrimonio vinculado al mar, con 20
equipos; seguido de Acuicultura, con 18; y de Salud y Mar, con otros 18. Aunque los mas numerosos sean
los tres destacados, la mayoria de ellos se encuentran en cifras muy similares. Turismo vinculado al mar,
Gestidn de riesgos marinos y Bioproductos estdn en la segunda linea de la clasificacién.

Numero de grupos
Areas de actividad (rltioneidn} CE
Patrimonio vinculado al mar 20 :
: Acuicultura 18 ﬁ
Salud y mar 18 e}
. Turisme vinculado al mar . 17 E
. Gestion de riesgos marinos . 16 <
. Bioproductos I 16
[ marismas y salinas . 15
. Transporte maritimo . 15
. Gestidn territorial . 14
. Pesca . 14
[r——— v off shore . 12
. Logistica portuaria . 11
. Energias renovables marinas I 11
. Oceanografia operacional . 11
: Recursos minerales marinos 6

Cabe apuntar aqui que en los dos ultimos ejercicios se percibe un considerable aumento de grupos de inves-
tigacion en el area de Salud y Mar, sobre todo de personal investigador ubicado en la Universidad de Granada,
procedente de Biomedicina. Otro dato curioso es que las energias renovables marinas, a pesar de ser un drea
del conocimiento relativamente reciente, se encuentren al mismo nivel que la Oceanografia operacional.

Por entidades de procedencia, la que tiene mayor peso es la Universidad de Cadiz, con 72 grupos, seguida
por la Universidad de Mdlaga, con 40; y por la de Huelva, con 34. Algo mas alejado en numero, la Univer-
sidad de Granada, con 23, o la de Almeria, con 16. Entre los institutos de investigaciéon que conforman

Mar destaca el CSIC, con siete grupos de investigacién. Hay que considerar que no todas las organiza-
ciones tienen el mismo tamanio ni fines.
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Entidad Afio 2015  Afio 20189 Crecimiento

LA b3 72 9
UMA | 28 a0 | 12
UGR 12 23 11

LAl . 14 16 | z
UHL - 30 34 4

IED 1 2 1

C5IC 1] 7 1
ROA 1 1 0

| IFAPA 2 2 0
UalLG ] | 4

Conviene destacar que esta base de datos es una buena radiografia de como se distribuye el conocimien-
to en este Campus en cuanto al nimero de grupos, pero no refleja ni el tamafio ni su proactividad. Ocurre
lo mismo respecto a la universidad o al centro de investigacion donde trabajan estos equipos humanos.

Mar cuenta con pequefios grupos, ubicados en entidades con escasa representacion numérica, pero
muy activos, que solicitan buena parte de las ayudas publicadas o se prestan siempre a la colaboracién.
Esta base permanece abierta para futuras incorporaciones a MAR.

Las areas tematicas en las que se engloban las lineas de investigacion de la base de datos son las que
integran el ambito de conocimiento de MAR:

1. El conocimiento del mar.
2. Lagestioén integrada del mar.

3. El mar como fuente de recursos.
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4. Lasaludy el mar.
5. Las ingenieriasy el mar.
6. El valor cultural del mar.

Puede ampliar la informacién sobre esta base en el siguiente enlace: Guia Experta de Mar en investi-
gacién marino-maritima.

Acciones de MAR con el entorno socio econémico

Dentro de la labor desarrollada en el marco de las relaciones con el tejido productivo, asi como con agentes
de transferencia destacan las siguientes: Como accion a destacar durante el afio 2019 y relacionada con la
Transferencia de conocimiento, se encuentra la celebracién de un bootcamp “La Economia Azul en Espaiia:
el papel de la Academia, la Industria y la Administracién para el fomento de la Innovacién en el Espacio
Atlantico” en el marco del proyecto Emporia4KT que ha reunido en Cadiz a expertos en Economia Azul para
evaluar las necesidades del sector. El encuentro forma parte del proyecto europeo EMPORIA4KT, financia-
do por el programa Interreg Espacio Atlantico, para la transferencia de conocimiento universidad-empresa

La Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA), la Fundacion Centro de las Nuevas Tecnologias del AGUA
(CENTA) y el Campus de la Excelencia Internacional del Mar (CEI-Mar) han reunido hoy en Cadiz a una
treintena de expertos en Economia Azul para conocer las necesidades del sector y evaluar la capacidad
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nacional en [+D+i para apoyar su desarrollo.

Participantes en el Bootcamp del proyecto EmporiadKT

Otras acciones desarrolladas han sido:

>

Junio 2019. Participacién en el Foro Convergia, persigue potenciar el acercamiento del tejido empre-
sarial de Andalucia y sus universidades.

Febrero 2019. Participacion en el Foro Transfiere
Mayo 2018. MAR acoge las jornadas de capacitacion del proyecto LIFE-INTEMARES
Mayo 2018. Presencia en el encuentro Smart Ports en la Autoridad Portuaria de Malaga.

Abril 2018. Entrevista con el Consejero de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. Acuerdo de elabora-
cion de un convenio de colaboracion entre la Consejeria y la Fundacién MAR.

Marzo 18. Presencia en la Reunién del grupo de trabajo de Bioeconomia de la Junta de Andalucia en
Sevilla (Consejeria Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural).

Febrero 18. Presencia de MAR en el foro Transfiere (Malaga).

Enero 18. Entrega de informe al MINECO sobre proyecto europeo Bluemed, elaborado con la respues-
ta de investigadores de las diferentes universidades del consorcio.

Enero 18. Reunion de CEIMARNET en Cadiz.

Participacion en el desarrollo del proyecto: “Evaluacion de las interacciones ambientales
relacionadas con la acuicultura en areas protegidas: minimizacién y mitigacion de efectos
asociados como medidas de integraciéon (ACUINTEG).

La Fundacion MAR participa en el desarrollo del proyecto “Evaluacion de las interacciones ambienta-
les relacionadas con la acuicultura en areas protegidas: minimizacién y mitigacién de efectos asociados
como medida de integracion (ACUINTEG)", liderado por la Universidad de Cadiz y donde participa como
socio CTAQUA y ANFACO — CECOPESA.

Este proyecto ha sido financiado dentro de la Resolucién de Fundacion Biodiversidad, en el marco del pro-
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grama PLEAMAR, cofinanciado por FEMP 2017. El presupuesto total del mismo es de 8.119,32 €, donde la
Fundacion MAR debe contribuir con 2.209,86 €.

Las actividades realizadas durante el afio 2018, han sido la A1y A2, realizadas por la UCA, ANFACO y CTA-
QUA. Estas actividades han consistido en la recopilacién de informacion y seguimiento ambiental y en el
desarrollo de actividades de seguimiento y verificacion de efectos e impactos.

La Fundacion MAR debe realizar las actividades 4.1: Difusion del Proyecto y 4.2: Divulgacion del Pro-
yecto, correspondientes a la organizacién de 2 eventos publicos: una jornada sectorial y una mesa cientifi-
co-técnica, ambos eventos se publicitardn mediante la elaboracion de folletos y carteles. Esta actividad se
encuentra planificada para que su celebracién se realice en el mes de octubre.

Participacion en el proyecto: “Estudio del medio marino para el proyecto de interconexion
Peninsula-Ceuta”.

La Fundacién MAR ha firmado un contrato con Red Eléctrica de Espafia (REE) con fecha 16 de no-
viembre de 2017, por un importe de 369.093,91 €, para la elaboracién de los estudios e informes sobre el
medio marino necesarios para incluir dentro del informe de impacto ambiental, para la definicion del tramo
submarino del enlace Peninsula-Ceuta, para la interconexién eléctrica Peninsula-Ceuta.

Los trabajos a realizar por la Fundacion son exclusivamente los del ambito marino, concretamente los
estudios de:

» Fondo y subsuelo marino.
» Clima dinamicoy litoral.

> Calidad de las aguas y sedimentos y granulometria de sedimentos.
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> Biocenosis inicial.
> Acustica submarina.
» Arqueologia subacuatica.

Para la ejecucion de este proyecto ha sido necesario la contratacion de diferentes investigadores, asi como
de una embarcacion para poder realizar la campafia marina.

Ademds, se ha realizado una licitacién publica para cubrir la actividad de fondo y subsuelo marino, me-
diante la realizacién de una campafia geofisica y levantamiento topografico-batimétrico en las dos orillas,
siendo la empresa ejecutora de la misma Geotecnia, Hidrogeologia y Medio Ambiente, S.L. (GEHYM).

Actualmente se encuentra definida la campafa que deben de realizar la empresa para realizar las activida-
des de fondo y subsuelo marino.

Entre otras acciones llevadas a cabo desde el ambito de actuacion de MAR se encuentra la realizacion
de decenas de workshops entre investigadores y empresas, asi como la asistencia anual a ferias de Trans-
ferencia, como Transfiere y muy particularmente la organizacién en 2018 del evento InnovAzul 2018, que
ha supuesto situar internacionalmente a nuestra universidad como un referente para la innovacién en los
sectores de la Economia Azul.

A continuacion, se pasan a detallar las actuaciones desarrolladas a través del trabajo conjunto entre la
agregacion MAR y los agentes de transferencia que forman parte de la misma.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Trayectoria en materia de transferencia del conocimiento de las entidades

participantes del CEL

A continuacion, se enumeran los anexos de las trayectorias en materia de Transferencia del conocimiento
de cada uno de los agentes agregados de CEI-MAR:

Anexo |: Trayectoria OTRI = Universidad de Almeria

Anexo |l: Trayectoria OTRI — Universidad de Cadiz

Anexo lll: Trayectoria OTRI — Universidad de Granada

Anexo |V: Trayectoria OTRI — Universidad de Huelva

Anexo V: Trayectoria OTRI — Universidad de Malaga

Anexo VI: Trayectoria Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Anexo VII: Trayectoria Instituto Espafiol de Oceanografia

Anexo VIII: Trayectoria Instituto de Investigacion y Formacién Agraria y Pesquera

Anexo IX: Trayectoria Centro de Arqueologia Subacuatica. Instituto Andaluz del Patrimonio Historico.
Anexo X: Trayectoria Real Observatorio de la Armada

Anexo Xl: Trayectoria Instituto Hidrografico de la Marina.

~
[ 4
o
[
(S]
>
<
[+
=
o
>3
[
2
<

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es




Universidad
de Cadiz

Y UCA

5%( cel-mar

OTRI-UNIVERSIDAD DE 2014 2015 2016 2017 2018
ALMERIA Numero Importe Numero Importe Numero Importe Importe Importe Importe
Proyectos de investiga- | 5, 3.531.648,14 € 25 1.926.250,00 € 34 2.802.346,00 € 7 505.219,44 € 40 3.747.820 2 40.000
cion no colaborativos
Proyectos Colaborativos 9 1.176.991,00 € 9 1.077.560,00 € 13 4.469.950,00 € 11 1.946.501,00 € 17 3.262.621,20 € 2 335580
Contratos Articulo 83 52 1.174.490,00 € 56 1.523.864,00 € 52 1.349.287,00 € 45 564.437,00 € 109 1.559.357,51 € 44 778.237,49 €
EBT P:?\rtlmpadas (~:onst|— 0 0 0 0 0 0
tuidas en el afio
Spin Off vivas 22 20 19 18 18 17
Solicitudes de Patentes 5 8 1 4 3 0

prioritarias

Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los Ultimos 5 afios
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Y UCA

Universidad
de Cadiz

. 2014 2015 2016 2017 2018
OTRI- UNIVERSIDAD DE CADIZ ) ’ , ) )
Numero Importe Numero Importe Numero Importe Numero Importe Numero Importe
Proyectos de m\:stsi:[/lg:mon no colabo- 34 3.756.095,35 € 32 2.397.045 42 3.585.308,20 18 2.718.196,30 45 3.346.254
Proyectos Colaborativos 8 912.761,20 € 1 220.000,00 € 14 3.335.976,43 € 17 2.152.754,45 € 13 3.892.446,74 €
Contratos Articulo 83 123 1.913.743,59 € 119 1.747.941,11 € 129 1.633.995,76 € 136 2.068.749,34 € 154 1.532.340,03 €
EBT Participadas constituidas en el afio 0 3 0 0 0
Spin Off vivas 20 21 21 21 21
Solicitudes de Patentes prioritarias 15 20 17 14 10

OTRI_UGR

Numero

2014

Importe

Numero

2015

Importe

Numero

2016

Importe

Numero

2017

Importe

Numero

2018

Importe

Proyectos de investigacién no colabo-

rativos 27 3.493.039,00 € 127 12.178.180,60 € 249 19.937.455,00 € 80 7.850.043,00 € 255 16.203.997,63 €

Proyectos Colaborativos 23 2.799.531,73 € 53 5.957.724,92 € 24 4.691.851,41 € 32 8.032.832,46 € 48 6.506.589,33 €

Contratos Articulo 83 358 4.781.892,51 € 360 6.226.749,64 € 360 5.911.403,40 € 333 5.406.330,00 € 354 7.973.887,37 €
EBT Participadas constituidas en el afio 0 0 0 0 0
Spin Off vivas (¥) 50 54 58 62 65
Solicitudes de Patentes prioritarias 21 26 17 17 22

(*) De las 118 spin-off constituidas en la UGR, 71 empresas mantienen actualmente su actividad.

Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los ultimos 5 afios
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Presentados y concedidos dos proyectos a la Convocatoria PAIDI 2020 — Acciones Complementarias : “Acciones de fortalecimiento del Plan Director de Transferencia de Conoci-
miento de la UGR (R-PDTC-2018)", y “Programa de Valorizacién de Tecnologias: Proyectos Singulares Estratégicos de Transferencia de Conocimiento (PVT-PSETC-2.0)".

Participacion en el proyecto “INSITES — INstitutionnalisation des Structures d’'Innovation de Transfert et d’Exploitation su Savoir”, financiado en el marco del Programa Erasmus+ de la
Unién Europea.

Creacion del Aula del Mar en el Puerto de Motril (Granada) como centro de actividades de divulgacion, investigacion, docencia y transferencia, los cuatro ejes principales del CEl.Mar,
constituido por las universidades andaluzas que presentan zona litoral: Cadiz, Granada, Almeria, Malaga y Huelva.

Nueva linea de ayudas del Plan Propio de Investigacion y Transferencia: Programa de Transferencia de Conocimiento en Humanidades, Creacién Artistica, Ciencias Sociales, Econé-
micas y Juridicas.

2017

Puesta en marcha de la Red de Promotores Tecnoldgicos de la UGR. Se trata de una red de investigadores con un determinado perfil y de cualquier drea del conocimiento, que de
forma colaborativa y coordinada trabaja con los técnicos de OTRI para involucrar a los grupos de investigacion en las funciones de intermediacion y transferencia, e incrementar el
namero de investigadores implicados en la misma.

Aprobada la Normativa sobre los Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual derivados de la actividad investigadora de la Universidad de Granada, adaptada a la ley 24/2015 de
patentes que entré en vigor el pasado 1 de abril y que regula la titularidad, gestion, proteccion y transferencia de la propiedad industrial e intelectual derivada de cualquier tipo de
resultado de investigacion generado.

Programa Granada Colabora con el fin de detectar necesidades tecnoldgicas de las empresas que puedan ser abordadas por equipos de investigacion de la Universidad de Granada,
de manera que se favorezca la generacion de habitos de colaboracion. La ejecucién de este programa esta sujeto a la firma del correspondiente convenio con asociaciones, corpora-
ciones y demds agrupaciones empresariales.

Programa Inncuba e Inncuba Plus: programa de deteccién temprana de necesidades e incubacién de proyectos de 1+D+i en empresas, principalmente PYMEs, en colaboracion con
investigadores de la Universidad de Granada, y para proporcionar el asesoramiento técnico necesario para la consecucién de financiacién a través de los diferentes programas de
incentivos de la administracion.

12 edicién del Curso Coémo sacar el maximo provecho a tu I+D dentro del Plan de Formacién e Innovacién Docente (FIDO) de la UGR

Elaboracion del Plan Director de Transferencia de Conocimiento de la UGR.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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Aprobada la Normativa de spin-off UGR.

Incorporacion de la OTRI a la Junta directiva de OnGranada Tech City (Asociacién Cluster Granada Plaza Tecnoldgica y Biotecnoldgica), asi como a los patronatos de la Fundacion
Parque de
Ciencias de la Salud de Granada y de la Fundacién CIDAF (Centro de Investigacion y Desarrollo del Alimento Funcional).

Nueva linea de ayudas del Plan Propio de Investigacion y Transferencia: Proyectos Singulares y Estratégicos de Transferencia de Conocimiento.

12 edicion del Curso de Iniciacion a la Transferencia de Conocimiento dentro del Plan de Formacidn e Innovacién Docente (FIDO) de la UGR.

Colaboracién con la nueva Coordinacion de Emprendimiento de la Universidad de Granada (UGR emprende).

Colaboracion con el Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC), a través del Centro Mixto UGR-MADOC.

Colaboracion proactiva con las empresas del Parque Tecnolégico de la Salud de Granada (PTS).

Inauguracion del Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de Granada que, junto a los espacios destinados a los servicios de Investigacion, Internacionalizacién,
Transferencia de Conocimiento y otros, alberga en las Ultimas cuatro plantas la Incubadora de Spin-off de la UGR. Se trata de un alojamiento para 43 empresas de base tecnoldgica.

Inauguracion del Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién de la Universidad de Granada (CETIC-UGR), con mds de 8.000 m2, ubicado estratégica-
mente en el Campus de
Aynadamar junto al Centro de Investigacion en TIC (CETIC-UGR) y la ETS. de Ingenierias Informatica de Telecomunicacion.

Programa La Ruta Emprendedora (72 edicidn)

Programa La Ruta Inversora dirigido a spin-off de la UGR

Puesta en marcha del Programa Conecta UGR 35, con el objetivo de conectar anualmente la UGR con al menos 35 empresas de la provincia de Granada para actividades de |+D+l.

Organizacién de la Conferencia RedOTRI 2014

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es




5%( cel-mar

OTRI- UNIVERSIDAD DE HUELVA

Numero

2014

Importe

Numero

2015

Importe

Numero

2016

Importe

Numero

Y UCA

2017

Importe

Numero

Universidad
de Cadiz

2018

Importe

Proyectos de investigacion no colaborativos

* 17 1.506.571,00 € 12 598.708,00 € 1 869.890,00 € 21 1.685.344,00 € 15 1.219.431,00 €
Proyectos Colaborativos 0 0,00 € 2 0,00 € 1 74.000,00 € 4 1.524.463,95 € 4 1.272.732,40 €
Contratos Articulo 83 60 1.958.110,42 € 46 1.206.152,52 € 48 926.561,17 € 63 1.031.224,93 € 60 1.189.680,99 €
EBT Participadas constituidas en el afio 3 2 1 0 0
Spin Off vivas 3 2 1 0 0
Solicitudes de Patentes prioritarias (**) 12 10 9 12 10

(*) Incluye los europeos no colaborativos

(**): Se incluyen Patentes y Modelos de Utilidad solicitados, asi como solicitudes PCT de Patentes y Modelos de Utilida

o

Observaciones: Indicar actuaciones desta-
cadas o hechos relevantes en materia de
transferencia de conocimiento realizadas por
la entidad en los ultimos 5 afos

La Noche Europea de los Investigadores 2014; Café con Ciencia 2014; Semana de la Ciencia 2014;

Jornada técnica sobre EBTs universitarias; La Noche Europea de los Investigadores 2015; Jornada informativa de presentacion de la 12 convocatoria de
proyectos POCTEP-INTERREG V-A; Café con Ciencia 2015; Semana de la Ciencia 2015; Jornada informativa “RETO 6 HORIZONTE 2020

Jornada técnica sobre EBTs universitarias; La Noche Europea de los Investigadores 2016; Café con Ciencia 2016; Semana de la Ciencia 2016

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul

www.campusdelmar.es




5%@3@ ‘mar W UCA | &z

Jornada Técnica de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT): Constitucién, Incentivos y Fiscalidad; Seminario de preparacion de propuestas para la convocato-

ria de Acciones Individuales Marie Sklodoswska-Curie (H2020-MSCA-IF-2017); Jornada de presentacion de la Orden de Subvenciones de I+D+l de la Junta de
Andalucia; La Noche Europea de los Investigadores 2017; Semana de la Ciencia 2017; Jornada Informativa Reto Social 2- H2020; Jornada oportunidades de

financiacion

Jornadas participadas: 9th International Franco-Spanish workshop on Bio-Inorganic Analytical Chemistry; Feria de Jévenes Emprendedores

Jornada COST y RISE, Jornada de patentes, Jornada POCTEP; Conferencia Propiedad Intelectural; Jornada convocatoria LIFE; Jornada Céatedra Atlantic Co-
pper, Jornada informativa CEIA3; Taller de patentes, Taller Reto 5y jornada del Plan de Dinamizacién de Proyectos Europeos de la Universidad de Huelva

La Universidad de Huelva ha participado en 11 proyectos colaborativos en los Gltimos afios, consiguiendo una financiacion total superior a los 2.871.196,35€. Asi mismo, ha desarrollado 66 proyectos no
colaborativos, incluidos los europeos, obteniendo una financiaciéon media anual de 1.175.988,80€ y ha firmado un promedio de 55 contratos Articulo 83, por un importe medio anual de 1.262.346,01€ (IVA
incluido).

Desde el afio 2014, en el que se constituyeron 3 EBTs o Spin Off, el nimero de las Empresas de Base Tecnoldgica ha ido disminuyendo progresivamente en una unidad al afio, no habiéndose constituido
ninguna en 2017y 2018.

Respecto a las solicitudes de Patentes y Modelos de Utilidad en los ultimos cinco afios, se han solicitado una media de 11 patentes anuales, considerandose también las solicitudes PCT de Patentes y
Modelos de Utilidad.

Desde la Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacion de la UHU, se han llevado a cabo diversas actividades de transferencia del conocimiento con una afluencia de participantes conside-
rable, repitiéndose algunas de ellas anualmente.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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W UCA

Universidad
de Cadiz

OTRI-UNIVERSIDAD MALAGA 2014 2015 2016 2017 2018
Importe Nume- Importe Nume- Importe Nume- Importe Nume- Importe
ro ro ro ro
Proyectos de investigacion no
colaborativos 54 5.721.060,90 € 47 3.950.155 45 4.437.696,10 54 4.490.821,00 57 5.491.283
Proyectos Colaborativos 10 25.047,20 € 3 70.355,60 € 7 572.459 € 5 -£€ 9 584.347,00 €
Contratos Articulo 83 490 5.668.826,96 € 447 7.171.527,57 € 532 6.785.744,57 € 569 6.003.907,70 € 561 6.608.956,33 €
E?;I)’ Participadas constituidas en el 29 34 40 a4 46
Spin Off vivas
Solicitudes de Patentes prioritarias 68 33 29 17 24

Desde la primera edicién del Foro Transfiere en 2012, la UMA ha estado presente y vinculado a este evento

transferencia de conocimiento y la cooperacién entre potenciales socios tecnolégicos.

en cada edicion).

contactos y ha abierto nuevas vias de colaboracion entre grupos y empresas.
LA UMA actiia como Golden partner en el evento.

el Foro Transfiere es un evento importante ya que en él se realizan contactos entre el ambito del conocimiento cientifico y el del sector empresarial. Un foro donde se facilita la

La UMA participado en la actividad networking, donde cada afio ha publicado entre 40-50 perfiles de oferta tecnoldgica entre patentes y servicios de grupos de investigacién. Se ha
promocionado la participacién del personal investigador de la UMA, el cual ha respondido también participando directamente (alrededor de 20 grupos de investigacion de la UMA

Se han cerrado en torno a 25-30 reuniones cada afio, manteniendo la agenda completa en la mayoria de las ediciones por lo que ha sido un evento muy productivo para establecer

Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los Ultimos 5 afios
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CSIC-ICMAN

2014

2015

2016

Y UCA

2017

Universidad
de Cadiz

2018

Importe Importe Importe Numero Importe Numero Importe
Proyectos de investigacion no colaborativos 522.617,00 € 600.493,21 717.937,04 3 473.702,37 6 683.006
Proyectos Colaborativos 1 67.030,25 € 3 11.750,00 €
Contratos Articulo 83 19.004,67 € 50.000,00 39.577,00 € 11 127.707,00 € 14 36.403,56 €
EBT Participadas constituidas en el afio
Spin Off vivas 1 1 1 1
Solicitudes de Patentes prioritarias (1) 1

Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los Gltimos 5 afios

(1) Corresponde a patentes concedidas
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2014 2015 2016 2017 2018
Nombre de la institucién/entidad

Numero Importe |Numero, Importe | Numero Importe Numero Importe Numero Importe

Proyectos de investigacion no colaborativos

Proyectos Colaborativos 7 6.058.886,63 €

Contratos Articulo 83 2 169.000,00 € 1 5.977,40 € 2 38.410,20 € 8 72.355,60 € 20 273.201,22 €
EBT Participadas constituidas en el afio 0 0 0 0 0

Spin Off vivas 0 0 0 0 0
Solicitudes de Patentes prioritarias 1 (PCT) 0 1 (nac) 1 (eur)+1 (nac) 1 (PCT)

Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los ultimos 5 afios
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2014

Numero

Importe

Numero

2015
Importe

Numero

2016

Importe

W UCA

2017

Numero

Importe

Universidad
de Cadiz

2018

Numero

Importe

Proyectos de investigacion no colaborativos 2 176.785 € 57.150 € 3 0 3 124.100 € 310.520 €
Proyectos Colaborativos 1 14.350 € 9.440 € 4 145.400,64 5 297.374 € 162.085 €
Contratos Articulo 83 1 22.999 € 29.841 € 1 78.660,00 € 1 27.960 €

EBT Participadas constituidas en el afio

Spin Off vivas

Solicitudes de Patentes prioritarias

Observaciones: Durante el periodo 2014-2018 se han realizado 20 cursos de formacion, con un total de 851 horas lectivas y 308 personas formadas. Se corresponde con 11 edicio-
nes de acuicultura en mar abierto, 2 ediciones de RECUPERACION DE POBLACIONES NATURALES DE MOLUSCOS BIVALVOS, 2 ediciones de Acuicultura de corvina, una edicion de
CULTIVO DE FITOPLANCTON Y BIVALVOS EN CRIADERO, una edicion de CULTIVO DE FITOPLANCTON Y BIVALVOS EN CRIADERO, una edicion de INICIACION SOBRE SISTEMAS DE
RECIRCULACION EN LA ACUICULTURA, 2 ediciones de DIAGNOSTICO Y PREVENCION DE ENFERMEDADES DE MOLUSCOS BIVALVOS. 9 jornadas de transferencia de conocimien-
tos al sector, con 74 horas lectivas y 630 asistentes.

2018
Importe

2017
Importe

2016
Importe

2015

Niume-
ro

5.457,00 € 1

2014
Importe

INSTITUTO ANDALUZ DEL PATRIMONIO
HISTORICO

Numero Importe | Numero Numero Numero

Proyectos de investigacion no colaborativos 1 5.033 4 23.913,00 3 235.410,00 3 128.172

Proyectos Colaborativos

Contratos Articulo 83

EBT Participadas constituidas en el afio

Spin Off vivas

Solicitudes de Patentes prioritarias
Observaciones: Indicar actuaciones destacadas o hechos relevantes en materia de transferencia de conocimiento realizadas por la entidad en los ultimos 5 afios
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APORTACION EN MATERIA DE TRANSFERENCIA REAL OBSERVATORIO DE LA ARMADA ESPANOLA
Actuaciones de transferencia de CEIMAR en los altimos 5 afios (2015-2019).

Aunque en la mayoria de los casos no sé como valorar estas acciones, las actuaciones a incluir serian:

> Colaboracion en el Master de Arqueologia Subacudtica (todos los afios). Forma parte de la asignatura "Infraestructuras Terrestres y conocimiento ndutico", y
la imparte el Dr. Francisco José Gonzalez, Director Técnico de la biblioteca y archivo del Observatorio.

» Campafia Zona Econdémica Exclusiva Espafiola (ZEEE): Anualmente, financiada por el Ministerio de Defensa en la que ademas de nosotros, participa el IHM,
la UCA, IEQ, etc... Supone el uso del BIO Hespérides durante un mes al afio. Ademas, del coste de operacion del buque (unos 30.000 euros/dia), y del uso de
la instrumentacion y personal técnico de la UTM (;cémo se valora?). El ROA recibe anualmente del Ministerio de Defensa 6000 euros anuales (entre Armada
y el Ministerio), ademas de que Armada asume el coste de dietas, pluses y gastos de transporte de personal.

Por otra parte, los alumnos del Master de oceanografia de la UCA, asi como los restantes alumnos participantes de otras universidades, reciben clases y confe-
rencias diariamente sobre las técnicas y utilizacion de la instrumentacién por parte de los investigadores embarcados, entre ellos los del Observatorio, a lo largo
de cada campania.

> Colaboracion en la campana INCRISIS (mayo 2016), de una semana de duracién en el BIO Hespérides, sobre la evaluacién de la crisis simica del mar de Albo-
ran de ese afio. Participaron entre otros, investigadores del CSIC, UGR, IEO y ROA, dando lugar a un articulo en revista de prestigio (TECTONICS), transfiriendo
el conocimiento adquirido. También se participd en simposios especificos sobre este tema, donde se realizaron todo tipo de intercambio de informacion,
propuestas e ideas.

» Colaboracion con el IEO. Se remonta a los afios 70. Desde entonces y en concreto para el periodo que nos indicais, ha habido intercambio de investigadores
para la participacién en la campafia de Evaluacién Volcénica de la crisis de la isla de Hierro en octubre de 2016, a bordo del buque del IEO "Angeles Albarifio",
de una semana de duracién.

> Colaboracion en practicas de alumnos de diversos grados, particularmente del grado de matematicas (con periodicidad anual, aunque algunas colaboracio-
nes han sido al margen de las "practicas de empresa" reguladas en la UCA).

Actuaciones de transferencia conjunta en colaboracion con los agentes agregados de CEIMAR vy alineadas con la RIS3 Andalucia en su
ambito de aplicacion.

Mantenemos una colaboracién activa, con los siguientes agentes agregados, en los que ademas tenemos a personal investigador tomando parte de dichos agen-
tes:
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IAU (International Astronomical Union), Comisiones A2 “Rotacién de la Tierra” y A3 “Patrones Fundamentales”.

v

IUGG (International Union of Geodesy and Geophysics)

v

Red ILRS (International Laser Ranging Service).

v

WEGENER (Working group of European Geoscientists for the Establishment of Networks for Earth-science Research), wegener2012.

v

INTERMAGNET (Real-time Magnetic Observatory Network).

> Red sismica y asociaciones mundiales (GEOFON, IRIS) y europeas (ORFEUS).

> Representante nacional del TC-TF en EURAMET (European Association of National Metrology Institutes).
Trayectoria en materia de transferencia del conocimiento de las entidades participantes del CEI.
Creemos que en este aspecto podria encajar las siguientes actividades y proyectos:

> Proyecto RTI2018-099615-B-100 "ELGEOPOWER": 2019-2021. Proyecto antartico financiado por MICINN: 209.330 Euros. Se trata de un proyecto de geofisica
marina en la Antdrtida. La campafa esta programada para finales del 2020.

> Proyecto ESP2014-56577-P "Seguimiento de Basura Espacial con telemetria LASER": 2015-2018. Proyecto financiado por el MINECO: 108.900 Euros

> Proyecto CGL2013-45724-C3-3-R "ALERTES-RIM": 2014-2016. Proyecto financiado por el MINECO: 72.600 Euros (proyecto coordinado. Los 72.6 k€ se refieren
al subproyecto ROA)

En este proyecto coordinado entre UCM, ICGC y ROA, sobre sistemas de alerta sismica temprana que incluyd despliegue de sismémetros de fondo marino (OBS)
por 7 meses al SW del cabo de San Vicente. Ademas, se realiz6 una mesa redonda en Huelva en 2017, con AIQBE (Asociacién de Industrias Quimicas, Basicas y
Energéticas de Huelva) y la asociacion de empresarios de Huelva, para dar a conocer este tipo de sistemas.

» Colaboracion con SECEGSA para el enlace fijo Espafia-Marruecos. Desde los afios 80 y continua. Esta actividad esta encaminada al estudio de riesgos referi-
dos a la sismicidad en el entorno del Estrecho. Ademas de un coste de operacidon que se podria estimar en unos 3000 Euros/ano, se han realizado campanas
de despliegue de OBS durante casi un afio (2014) utilizando buques de la Armada para los despliegues y recogidas (en total 8 dias de patrulleros), al margen
del coste de los buques, el coste de esta operacion (incluyendo despliegue simultdneo de estaciones sismicas temporales en tierra) supuso un total aproxi-
mado de 12.000 euros.
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APORTACION EN MATERIA DE TRANSFERENCIA INSTITUTO HIDROGRAFICO DE LA MARINA — ARMADA
ESPANOLA

Campaia antartica GALILEO -IHM.

El Proyecto GALILEO-IHM, pretende apoyar la validacion en altas latitudes, del Servicio cifrado PRS (Public Regulated Service) del Sistema GNSS GALILEO. Es uno
de los proyectos solicitados por la Agencia Europea GNSS (GSA), dirigido por la Direccién General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa. Los trabajos
de campo del proyecto se han desarrollado en las cuatro ultimas campafias antarticas a bordo del BIO «Hespérides».

Consiste en la adquisicion de datos Galileo PRS y OS (Open Service), en observaciones estaticas y dindmicas, para el estudio del dato PNT (Posicién, Navegacion
y Tiempo) obtenido, asi como el centelleo de la sefial.

Plan de Investigacién de la Zona Econdémica Exclusiva Espaiiola (ZEEE).

La campafia ZEEE-19 ha sido la vigésima primera realizada dentro del PIC. Esta campafia se ha centrado en la ZEEE correspondiente a la zona de Canarias, uti-
lizando el BIO «Hespérides» y sus recursos de a bordo. Ademas del IHM y el ROA, han colaborado en esta campafia organismos como el IEQ, IGME, UCM y UCA.

Proyecto SOPROA / SIAAMETOC.

SOPROA (Sistema Operacional de Predicciéon de Operaciones Anfibias). Este sistema esta especificamente pensado para la obtencién de los productos interme-
dios y finales que determinan la viabilidad medioambiental de las operaciones, de acuerdo con la doctrina de la Armada. Se ha utilizado ya en ejercicios anfibios,
obteniendo productos de interés para el apoyo a la toma de decisiones.

SIAAMETOC-OM (Sistema Integrado de Apoyo Automatico meteorolégico y Oceanografico para Operaciones Maritimas).

Este es un sistema avanzado GEOMETOC/REA que proporcionard informacion medioambiental a las unidades militares en las operaciones navales. Es la evolucion
del proyecto SOPROA.

Este sistema modular puede incorporar futuros desarrollos como pudiera ser uno sobre el impacto de las circunstancias ambientales extremas en las Bases Na-
vales, que consiste en la estimacion del impacto de los fendmenos medioambientales extremos en las bases navales. Se tratard de hacer un modelado de cudles
serian esos efectos en colaboracién con el Instituto de Hidraulica de Cantabria que tiene herramientas especificas de modelado costero y de propagacién en am-
bientes costeros.
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Asimismo, este nuevo sistema desarrollara los siguientes productos:
»  Datos histéricos de clima maritimo y funcionamiento dindmico de cualquier zona maritima/costera de interés.
»  Planificacion tempranay segura de maniobras de desembarco anfibio en cualquier playa del mundo.
»  Planificacion predictiva de la varada y navegacion desde el buque anfibio hasta la zona costera.
>  Gestidn y ayuda a la toma de decisiones para el atraque seguro de las unidades de desembarco dentro de los buques anfibios.
>  Desarrollo de la interfaz gréfica de usuario GUI

»  Campafia de campo para la validacion del sistema operacional.

Apoyo GEOMETOC para operaciones navales basado en enjambre de RPAs (Robotic process Automation) (GERPAS).

Proyecto destinado a monitorizar las condiciones ambientales en playas, tanto en la zona seca, como en la zona de rompiente, para su uso en las operaciones an-
fibias, mediante el empleo de «enjambre de drones» que permitirdn adquirir los datos de forma encubierta con una minima exposicion de personal. Este proyecto
se pretende integrar en el proyecto SIAAMETOC como un médulo ampliable de forma que el apoyo a las operaciones anfibias se centralice en un Unico programa.

Prediccion automatizada de corrientes en Estrecho de Gibraltar.

Las predicciones de corrientes han sido realizadas con el modelo UCA 2.5, del departamento de Fisica aplicada de la Facultad de CC. del Mar de la UCA. Este mode-
lo es del tipo bicapa, donde se considera un Unico valor de corriente para cada capa de la columna de agua. Las fuentes de generacién de corriente que considera
son dos: corriente astrondémica (por marea) y corriente geostréfica.

Este modelo no contempla la corriente generada por el forzamiento meteorolégico, por lo que pueden aparecer diferencias con datos de corrientes observadas.
Desarrollo de un modelo para la materializacion de una superficie de referencia hidrografica (SRH).

El IHM es responsable de definir la referencia vertical de la cartografia ndutica. Esta referencia difiere de la referencia de los datos en tierra. Es necesario realizar
una superficie continua de referencia vertical para poder ligar adecuadamente los datos de sondas (profundidad) con los datos de altitud terrestre. Esto permitira
la correspondencia entre las diferentes referencias lo que dard mejores resultados de los modelos disponibles. A modo de ejemplo, esta superficie de referencia
dard una mejor prevision de catdstrofes (inundaciones). Hay involucradas otras instituciones, como Puertos de Estado, IGN e IEO.
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Proyecto de digitalizacién del Derrotero de las Costas Espaiiolas.

El Derrotero es una publicacién de ayuda a la navegacion que, en conjuncion con la carta nautica, aumenta el detalle de conocimiento de las costas y puertos, con
el fin Unico de garantizar, en la medida de lo posible, la seguridad en la navegacidn. Esta publicacion incluye una abundante informacion grafica, asi como datos y
descripciones. Actualmente se publica en papel o en soporte digital (PDF).

Este proyecto es un concepto de derrotero que se basa en las tecnologias geoespaciales como los sistemas de informacién geografica, realidad aumentada, siste-
mas de posicionamiento global (GNSS), etc. Permitira una nueva experiencia de navegacion. Este proyecto ya no es simplemente informacion, sino que propone la
incorporacién de datos multimedia, vinculados, y que serdn soportados por un modelo de sistema de informacién geografica. De esta manera, se pretende que la
digitalizacion del derrotero permita realizar todo tipo de analisis geograficos, asi como visualizaciones 3D y recorridos virtuales. Ademas, se pretende que funcione
de manera automatica como servicio de aviso a los navegantes, que se vincule con las cartas nauticas electrénicas, asi como que reciba actualizaciones en linea.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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IMare
. natural
» iMare Natural S.L., Spin-Off de la Universidad de Granada, se dedica a la diversificacién de cultivos ma-
rinos en el sector de la acuicultura integrada (AMTI), una practica fundamentada en el maximo apro-
vechamiento de los aportes organicos excedentarios procedentes del cultivo o explotacién de una
especie. Mediante un eficiente sistema de bombeo y canalizacion, los aportes orgdnicos son recicla-
dos y aprovechados para convertirlos en fertilizantes o aportes nutricionales, que posteriormente se
emplean para otros tipos de cultivos auxiliares. Los excedentes alimentarios y desechos orgdnicos
de un cultivo acuicola son remineralizados, a su vez, por otra especie, mediante un cultivo acuapé-
nico para crear sistemas en equilibrio y con sustentabilidad ambiental mediante la biomitigacion.
iMare Natural, ha crecido ampliando sus Proyectos y Servicios hacia la investigacion en biotecnolo-

gia marina, colaborando activamente en proyecto i+D, como el Proyecto H2020 “TASCMAR”, y ofre-
ciendo un amplio abanico de alimento vivo para acuariofilia de gran calidad.

ORITIA & BOREAS

Wind Engineering

> Oritia & Boreas S.L., Spin-off de la Universidad de Granada, ofrece investigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico y servicios de consultoria avanzada de los efectos del viento en sistemas estructurales.
Su objetivo es introducir mejoras tecnoldgicas que satisfagan la creciente demanda de estudios de los
efectosdelvientoenedificios singularesydegranaltura,puentes,estructurasflexibles, sistemasdeener-
giarenovabley ciencias del deporte. 0&B complementa su division nuclear con dos lineas intimamente
ligadasalaingenieriadelviento:elControlyMonitorizaciénestructuralyladivisionde AerodindmicaSocial.
Los socios fundadores son expertos en servicios de consultoria de los efectos del viento con mas de
20 afios de experiencia en proyectos de gran relevancia. Obras de arquitectos como Santiago Cala-
trava, Cesar Pelli, Norman Foster y David Chipperfield y servicios a empresas lideres como Abengoa
Solar NT, FCC, Dragados, etc.; se une la experiencia en campos como el control y la monitorizacion
de estructuras o la ingenieria de materiales compuestos.
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IOENCAPSULATION

> LifeBioencapsulation S.L. nace como una spin-off de la Universidad de Almeria dedicada a
la encapsulacion de moléculas funcionales y microorganismos, asi como al desarrollo de
nuevos productos y procesos para favorecer su utilizacién en la industria agroalimentaria.
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Su campo de innovacién principal es el desarrollo de estrategias de administraciéon oral
de moléculas bioactivas y microorganismos de interés en nutricion y sanidad animal.
Su objetivo es la aplicacién de técnicas de macro, micro y nanoencapsulacion para posibilitar la ad-
ministracién oral de farmacos, quimicos, moléculas bioactivas y células, y asi incrementar la eficacia
de estos productos. Estas estrategias permiten explorar nuevas vias para el uso y aplicacion de un
amplio rango de productos de interés en la industria agroalimentaria y veterinaria.

olborodd

Angerienia Jeenologica

> Alborada Ingenieria Tecnoldgica (Atedra S.L.) es una Spin-Off de la Universidad de Almeria surgi-
da del grupo de investigacion TIC-211 Informatica Aplicada. Se dedica a la gestién y desarrollo de
proyectos software a medida desde 2009. Alborada es una sociedad de servicios profesionales de
Ingenieria Informatica que ofrece a sus clientes soluciones en Ingenieria del Software desarrollando
aplicaciones para Web, Television (SmartTV), Teléfono (SmartPhone) o Escritorio ademas de Con-
sultoria Informatica, Redes de Computadores, Computacion Grafica y montaje de Infraestructuras
Tecnoldgicas.
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> Nerea Arqueologia Subacuatica es una empresa dedicada a disefiar estrategias de investigacion,
conservacion y proteccion adecuadas para mantener la integridad del registro arqueoldgico. Esta
spin off de la Universidad de Malaga centra su actividad en el campo de la arqueologia subacuética 'y
desarrolla tanto investigacién histérica, como evaluaciones de impacto ambiental y difusién cultural.
La mision principal de Nerea es establecer una serie de servicios que permitan un desarrollo sosteni-
ble entre el Sector de la Construccion Maritima y la Arqueologia Submarina.

macorum

EMERGING TECHNOLOGIES

» La Spin Off de la Universidad de Mdlaga Aeorum esté especializada en desarrollos tecnolégicos con
una solida trayectoria en el sector, iniciada en el aflo 2009. Su objetivo es contribuir a la toma de deci-
siones fiables, rapidas y acertadas en situaciones complejas a través de novedosas herramientas de
vigilancia preventiva con el objetivo de gestionar la seguridad de forma mas eficiente. Con el propo-
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sito de facilitar a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado o a los dispositivos de emergencia
la toma de decisiones seguras en situaciones criticas, desarrollan sistemas de informacién basados
en tres dreas de conocimiento: visidn artificial, inteligencia artificial y gestion de flotas de drones.

é LUNIKE

ESTUDIO DE INGEMNIERIA

» LYNKA S.L. es una Start-Up de la Universidad de Malaga. Este estudio de ingenieria internacional
desarrolla actividades industriales y de telecomunicaciones en el ambito de la Ingenieria y la Consul-
toria para los sectores de la energia y la edificacién.

OCEAN

> EnerOcean es una pequefia empresa creada en 2007 en Malaga, actualmente con oficina en Malaga
y Las Palmas de Gran Canaria. Es la empresa espafola mas antigua dedicada exclusivamente a la
ingenieria de Energias Marinas.Su alcance comercial abarca desde analisis de recursos, estudios de
viabilidad, desarrollo de tecnologias habilitadoras clave, por ejemplo, monitorizacién de condiciones
y estructuras para dispositivos de energias marinas, desarrollo de tecnologia - como los que hacen
con la plataforma de edlica flotante W2Power - y, finalmente, la explotacidon comercial de instalacio-

nes de energias marinas, parques.

Genetics
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» PhycoGenetics S.L., fundada en 2013 como un spin-off de la Universidad, tiene como objetivo prin-
cipal investigar y desarrollar nuevos productos basados en microalgas biotecnolégicamente mejo-
radas y ofrecer soluciones integrales para la ingenieria genética de microalgas. Contamos con la
tecnologia mdas avanzada, personal altamente cualificado y metodologias licenciadas en exclusiva
para la transformacion genética de microalgas. Prestan servicios de consultoria en transformacion
genética de microalgas, identificacion de especies de microalgas y de expresién de genes exdgenos
en especies de microalgas. En la actualidad PhycoGenetics trabaja en el desarrollo de complemen-
tos dietéticos, probioticos y antimicrobianos basados en microalgas para alimentacion humana y
animal y en el desarrollo de vacunas orales para acuicultura utilizando las microalgas como platafor-
ma de expresion y suministro.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul




%(Cei -‘mar W UCA | s

ADL sionatur

Solutions

» ADL Bionatur Solutions es un grupo de empresas biotecnoldgicas que cotiza en el Mercado Alternati-
vo Bursatil y esta formado por las compafiias ADL BioPharma, Bionaturis (Spin Off de la Universidad
de C4diz) y Biobide. Ofrece soluciones a medida en el &mbito de la salud, la nutriciéon, la cosmética
y otros materiales, que abarcan, desde la investigacion y el desarrollo de productos, hasta su fa-
bricacion y posterior comercializacion. En concreto prestan servicios de fabricacién industrial por
fermentacion (CMO), asi como venden principios farmacéuticos activos. Ademads, cuentan con un
atractivo porfolio de proyectos de alto valor afiadido con el objetivo de conseguir procesos innovado-
res de produccién por fermentacion de: cannabinoides, nueva generacién de antibidticos genéricos y
productos innovadores para la regulacién de la microbiota. Estos productos se suministraran direc-
tamente a las Industrias de Salud, Belleza y Bienestar.

AQUATIC

BIOTECHNOLOLY
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» Aquatic BioTechnology S.L. es una Spin Off de la Universidad de Cadiz comprometida con los in-
vestigadores que desarrollan su trabajo en los ecosistemas acuaticos, poniendo a su disposicion el
mejor instrumental para realizarlo. Su experiencia en el disefio, desarrollo y fabricacién de equipos
e instrumental para la investigacion marina, les ayuda a detectar, entender y suplir las necesidades
de sus clientes en los ambitos de la oceanografia, limnologia, hidrobiologia y otros. Aquatic es el
resultado del conocimiento y trabajo conjunto de ingenieros e investigadores especializados en los
ecosistemas acuaticos. Trabajan en proyectos de I+D+i con instituciones como el CSIC, el Instituto
Espafol de Oceanografia y la Universidad de Cadiz.

“— surcontrol

> Surcontrol (Instrumentacién y Control del Sur S.L.) surge como Spin Off de la Universidad de Cadiz
en el afio 2009. Es una empresa especialista en los campo de ingenieria, automatizacién y robética.
En el campo de la automatizacion se centra en el control y automatizacion de procesos y en el desa-
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rrollo de aplicaciones y sistemas SCADA, asi como en la fabrica inteligente y conectada. En el drea
de Ingenieria abarcan servicios como el disefio eléctrico y electrénico, la fabricacién, instalacién y
puesta en marcha de armarios eléctricos y cuadros de control, la monitorizacién y mantenimiento de
procesos industriales. Por altimo, en el drea de robética, son especialistas en el desarrollo e integra-
cion en lineas de produccion de robots industriales y colaborativos, y en particular tienen experiencia
en los sectores naval y aerondutico. En estos tres campos de actuacion prestan ademads servicios de
consultoria y formacion técnica avanzada.

—
-7 titania

» Con contratos en los principales polos aerondauticos europeos y una base de mas de 100 clientes,
Titania es una firma lider en ensayos de materiales empleados en la industria aeroespacial, y en
cuanto a acreditaciones disponibles, tanto de los fabricantes, como de las agencias oficiales de acre-
ditacion. Todas estas acreditaciones son el fruto de una capacidad técnica desarrollada a lo largo
de mas de una década de trayectoria, durante la que ha logrado diferenciarse por ofrecer un servicio
integral que abarca todos los materiales y tipos de ensayos, asi como las operaciones auxiliares,
que se desarrollan in house. Esta Spin Off surgida de un grupo de investigacion de la Universidad de
Cadiz, tiene el I+D como sefia de identidad y cuenta con equipos de Ultima tecnologia para proyectos
de investigacion en tratamientos superficiales y materiales compuestos.

~
[
o
[
(S]
>
<
[+
=
o
>3
[
2
<

@ _South_'r_EK

> South Tek Sensing Technologies S.L. es una Spin Off del CSIC que disefia y fabrica equipos precisos y
robustos para la observacién del mar. SouthTEK proyecta técnicas de manufactura lean sobre tecno-
logias emergentes en el campo de las telecomunicaciones, la navegacion por satélite y los sensores
MEM. Gracias a esta combinacion innovadora de tecnologias y sistemas de produccion emergentes
SouthTEK esta produciendo instrumentacién ocednica con precision cientifica a costes cercanos a
la electrénica de masas. Sus boyas para la observaciéon auténoma de corrientes, oleaje, temperatura
del agua o presion atmosférica se comercializan en los mercados internacionales donde SouthTEK
genera la mayor parte de su facturacion.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Diego Luis Valera Martinez, con DNI 27520970K, en calidad de representante de UNIVERSIDAD DE
ALMERIA, como miembro del Campus de Excelencia Internacional Global del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Almeria a 16 de octubre de 2019.

VALERA VAT DGO

27520970K

M A RTI N EZ Vc\l:g’bre de reconocimiento (DN):

serialNumber=IDCES-27520970K,
DI EGO LU IS givenName=DIEGO LUIS,

sn=VALERA MARTINEZ,

cn=VALERA MARTINEZ DIEGO

- 27520970 K tggxaz 19,1016 132859 10200

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la direccion:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/OF WKunOQQRbktCXLjCoMUg==

Firmado Por Diego Luis Valera Martinez Fecha

16/10/2019

ID. FIRMA blade39adm.ual.es 0FWKunOQQRbk t CXLj CoMUg== PAGINA
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

Diia. M.Jests Mosquera Diaz, con DNI 32774067X, en calidad de representante de UNIVERSIDAD DE
CADIZ, como miembro del Campus de Excelencia Internacional Global del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacién
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cadiz a 16 de octubre de 2019.

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es

Cddigo Seguro de verificacion:+zU8Y/OL+GoWJ22ULNCtgA==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electrénico en la direccidn: https://verificarfirma.uca.es
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FIRMADO POR

MARIA JESUS MOSQUERA DIAZ FECHA

17/10/2019

ID. FIRMA

angus.uca.es +2U8Y/OL+GOWJ22ULNCtgA== PAGINA

n

+zU8Y/OL+GOWJ22ULNCtgA==
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Enrique Herrera Viedma, con DNI 26478489S, en calidad de representante de
UNIVERSIDAD DE GRANADA, como miembro del Campus de Excelencia Internacional Global
del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

» Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Granada a 16 de octubre de 2019.

Tnngyacj,én_y_']:;ansfe;enria parala Economia Azul-ITEAzul

www.campuEitmadoqor: ENRIQUE HERRERA VIEDMA Vicerrector de Invest. y Transf.

Sello de tiempo: 17/10/2019 10:09:12 Pagina: 1/1

G6EZCROB4imMuJdF8DCeH5CKCJ3NmMbA

La integridad de este documento se puede verificar en la direccién https://sede.ugr.es/verifirma/pfinicio.jsp introduciendo el cédigo
de verificacidon que aparece debajo del cddigo de barras.
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Juan Alguacil Ojeda, con DNI 52151488T, en calidad de representante de UNIVERSIDAD DE HUELVA,
como miembro del Campus de Excelencia Internacional Global del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

> Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Huelva a 16 de octubre de 2019.

Firmado digitalmente por ALGUACIL
ALG UACIL OJEDA JUAN - 52151488T
Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
OJ E DA J U AN serialNumber=IDCES-52151488T,
T givenName=JUAN, sn=ALGUACIL
OJEDA, cn=ALGUACIL OJEDA JUAN -

52 1 5 1 488T iél:;:“ZSOBTTQWJG 18:50:42 +02'00"

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Juan Teodomiro Lépez Navarrete, con DNI 087908878, en calidad de representante de
UNIVERSIDAD DE MALAGA, como miembro del Campus de Excelencia Internacional Global
del Mar, MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacidon e Innovacién
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Mdlaga a 16 de octubre de 2019.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul

FIRMADO POR LA UNIVERSIDAD DE MALAGA
% Y en sunombre: JUAN TEODOMIRO LOPEZ NAVARRETE, VICERRECTOR INVESTIGACION
= 16/10/2019 14:19 Puede verificar su validez en https://www.uma.es/validador CSV: CBD27794B04B8587
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Manuel Marchado Campaiia, con DNI 34028216S, en calidad de representante
del INSTITUTO DE INVESTIGACION Y FORMACION AGRARIA Y PESQUERA (IFAPA), como
miembro del Campus de Excelencia Internacional Global del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y FORMACION
AGRARIA Y PESQUERA (IFAPA) A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cadiz a 17 de octubre de 2019.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es

FIRMADO POR

MANUEL MANCHADO CAMPANA 17/10/2019 13:44:08 PAGINA 1/1

VERIFICACION
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Jestis Eugenio Marco de Lucas con DNI 13740242L, en calidad de representante de la Agencia Estatal
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, como miembro del Campus de Excelencia Internacional
Global del Mar, MAR.

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE LA AGENCIA ESTATAL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS A:

» Participar como socio enla propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por
el queseimpulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia enlos
Campus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e
Innovacién para la Especializacién Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las
actuaciones cofinanciadas por el programa operativo FEDER en Andalucia paraelperiodo
2014-2020,de la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la

Juntade Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.
Y para que asi conste, firmo la presente en Madrid a 16 de octubre de 2019.

Firmado digitalmente por 13740242L
JESUS EUGENIO MARCO (R: Q2818002D)
Nombre de reconocimiento (DN):
2.5.4.13=Ref:AEAT/AEAT0310/PUESTO
1/37058/03082018094707,
serialNumber=IDCES-13740242L,
givenName=JESUS EUGENIO, sn=MARCO
DE LUCAS, cn=13740242L JESUS EUGENIO
MARCO (R: Q2818002D), 2.5.4.97=VATES-
Q2818002D, 0=AGENCIA ESTATAL
CSI C CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS, c=ES
Fecha: 2019.10.16 13:57:37 +02'00'

Innovacién y Transferencia para laEconomiaAzul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Lorenzo Pérez del Campo, con DNI 24903233Y, en calidad de representante del
INSTITUTO ANDALUZ DE PATRIMONIO HISTORICO, como miembro del Campus de
Excelencia Internacional Global del Mar, CEI-MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DEL INSTITUTO ANDALUZ DE PATRIMONIO HISTORICO A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Esirategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializaciéon Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

> Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Sevilla a 16 de octubre de 2019.

A
)
a

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Eduardo Balguerias Guerra, con DNI 50685674H, en calidad de representante del
INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA, como miembro del Campus de Excelencia
Internacional Global del Mar, MAR

MANIFIESTO EL COMPROMISO DEL INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto detallado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Madrid a 17 de octubre de 2019.

Firmado digitalmente por 50685647H
5 0685 647 H EDUARDO BALGUERIAS (R: Q28230011)
Nombre de reconocimiento (DN):
2.5.4.13=Ref:AEAT/AEAT0030/PUESTO
E D U A R DO 1/44869/19032018094315,
serialNumber=IDCES-50685647H,
givenName=EDUARDO, sn=BALGUERIAS

BA LG U E R | AS ( R: GUERRA, cn=50685647H EDUARDO

BALGUERIAS (R: Q28230011), 2.5.4.97=VATES-
Q28230011, 0=INSTITUTO ESPANOL DE

Q 2 8 2 3 OO 1 I ) OCEANOGRAFIA, c=ES
Fecha: 2019.10.17 15:29:48 +02'00'

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

Diia. Carolina Alonso Pozas, con DNI 79190510S, en calidad de representante de iMare Natural S.L.,

con CIF B19503044

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.
» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.
Y para que asi conste, firmo la presente en Granada a 15 de octubre de 2019.

\\\ iMare netural st

/
a 9 g~
/ CIF: B19503044
o — Avda. de 1a Habaoa 10
A/ \ / 18600 Motril, Granads

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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D. José Maria Terrés-Nicoli, con DNI 45591083T, en calidad de representante de Oritia & Boreas S.L. ,
con CIF B18924175

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Granada a 17 de octubre de 2019.

& BOREAS '
:3'9 g ’11 = rkﬂg - \
”_‘i =4 i\) = _"_L__\ Nt by

Fdo.: José Maria Terrés-Nicoli
Director Ejecutivo

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D./ DAVID IGLESIAS HERNANDEZ con DNI 75234183X, en calidad de representante de
LIFEBIOENCAPSULATION, S.L., con CIF B04800975

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
gue se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacién e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: innovacion y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Almeria a 15 de octubre de 2019.

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul

www.campusdelmar.es



%(Cei ‘mar W UCA | i

COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Antonio Jesus Fernandez Garcia, con DNI 23285952Q, en calidad de representante de
ATEDRA SOLUTIONS AND INVESTMENTS, S.L., con CIF B04776316

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE ATEDRA SOLUTIONS AND INVESTMENTS, S.L. A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Cosejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cadiz a 16 de octubre de 2019.

Firmado digitalmente por 23285952Q ANTONIO JESUS

23285952Q ANTONIO famire e reconoemento on: 25.4.15-segosors

Hoja:AL-41760 /Tomo:1592 /Folio:63 /Fecha:04/10/2013 /
J ES U S F E R N A N D EZ o Inscripcion:1, serialNumber=IDCES-23285952Q,
( o givenName=ANTONIO JESUS, sn=FERNANDEZ GARCIA,
cn=23285952Q ANTONIO JESUS FERNANDEZ (R:
B O 4 7 76 3 ‘I 6) B04776316), 2.5.4.97=VATES-B04776316, 0=ATEDRA
SOLUTIONS AND INVESTMENTS SOCIEDAD LIMITADA, c=ES

Fecha: 2019.10.16 16:10:12 +02'00'
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Javier Ivan Noriega Herndndez, con DNI 44578917-h, en calidad de representante de Nerea
Arqueologia Subacudtica (Grupo Arathea S.L.L.), con CIF B-92505619

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cddiz presenta en el
Marco por el que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de
transferencia en los Campus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de
Investigacion e Innovacién para la Especializacién Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las
actuaciones cofinanciadas por el programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-
2020, de la Consejeria de Economifa, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de
Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria. .

Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

GR B THE A bl
Y para que asf cdn\s!tle $ ‘fa presénte bnlMalaga a 14 de octubre de 2019.
r : 892505619
Blv. E_ou !)u\ teur, 47 luml 3.Bz.11
Edif. The hlﬂCH 2’JOM)|1NAGA
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Manuel Ruiz de Quintanilla Foncubierta, con DNI 75754216J, en calidad de representante de
Aeorum Espafia S.L., con CIF B92993575

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Mdlaga a 15 de octubre de 2019.

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D./Dia. Gerardo Romero Dominguez, con DNI 25.722.064-Z, en calidad de representante de Estudio
de Ingenieria LYNKA, S.L., con CIF B-92.541.119

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, irmo la presente en Mélaga a 16 de octubre de 2019.

2 5 7 2 2 O64Z Firmado digitalmente por 257220642
‘GERARDO ROMERO (R: B92541119)
Nombre de reconocimiento (DN
25,
GERARDO 7 ‘
se - ,
give RDO, sn-ROMERO
RO M E RO R- oo , cn=25722064 GERARDO
 ROMERO (R: £92541119),

25.497=VATES-B92541119, 0=ESTUDIO

DE INGENIERIA LYNKA SL, c=ES
541 1 1 Fecha: 2019.10.16 12:38:23 +0200'
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Pedro M. Mayorga Rubio, con DNI 31.262.116-X, en calidad de representante de
ENEROCEAN S.L., con CIF B92868728

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE ENEROCEAN S.L. A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
para la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas
por el programa operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Cosejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cédiz a 16 de octubre de 2019.

EnerOcean S.L.
B-92.868.728

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
www.campusdelmar.es
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D./Dha. Marta Vila Spinola, con DNI 48908873V en calidad de representante de PhycoGentics S.L. con
CIF 21534524

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacién para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:
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' POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
I Economia Azul, ITEAzul.

: » Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.
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» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, irmo la presente en Huelva a 16 de octubre de 2019.

' A
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Victor Manuel Infante Vifiolo, con DNI 32.053.154D, en calidad de representante de ADL
BIONATUR SOLUTIONS, S.A., con CIF A11811163

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cadiz a 16 de octubre de 2019.

ADL Bionatur . ‘* :
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Asier Toribio Torrero  con DNI 72469118M , en calidad de representante de Aquatic
Biotechnology S.L., con CIF B72182587

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE AQUATIC BIOTECHNOLOGY S.L. A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

> Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en Cadiz a 16 de octubre de 2019.

Y &>
AQUATIC
%‘ BiDTQf:CHNOLDQY

Aquatic BioTechnology S.L.
CIF: B72182587
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D. Jests Rodriguez Vargas, con DNI &3.823.857-W, en calidad de representante de Instrumentacién y
Control del Sur, S.L ( SURCONTROL), con CIF B721417381

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

» Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco por el
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam-
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacién para |
la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuacienes cofinanciadas por el |
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacion y Transferencia para la

Economia Azul, ITEAzul.

» Colahorar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, irmo la presente en El Puerto de Santa Maria a 16 de octubre de 2019.

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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COMPROMISO DE PARTICIPACION

D./Dia. Miguel A. Rodriguez Chacén, con DNI 31.263.495D, en calidad de representante de Titania con CIF |
B72041650

MANIFIESTO EL. COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cédiz presenta en el Marco por el |
que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de transferencia en los Cam- |
pus de Excelencia Internacional en las areas de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para
la Especializacién Inteligente de Andalucia (ris3) dentro de las actuaciones cofinanciadas por el
programa operativo Feder en Andalucia para el periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA
POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia para la
Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.

> Aceptar el presupuesto de 10.000¢€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presente en El Puerto de Santa Maria a 16 de octubre de 2019. |

Innovacién y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul
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D. Miguel Andrés de Santiago Canelada, con DNI 34.006.276-V, en calidad de
representante de South Tek Sensing Technologies S.L, con CIF B72225824

MANIFIESTO EL COMPROMISO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD A:

> Participar como socio en la propuesta que la Universidad de Cadiz presenta en el Marco
por el que se impulsa el desarrollo de proyectos singulares de actuaciones de
transferencia en los Campus de Excelencia Internacional en las dreas de la Estrategia de
Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de Andalucia (ris3) dentro
de las actuaciones cofinanciadas por el programa operativo Feder en Andalucia para el
periodo 2014-2020, de la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas vy
Universidad de la Junta de Andalucia, denominada:

PROYECTO SINGULAR DE ACTUACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA
LA POTENCIACION DE LA ECONOMIA AZUL EN ANDALUCIA: Innovacién y Transferencia
para la Economia Azul, ITEAzul.

» Colaborar en el desarrollo de las actividades indicadas en la memoria.
» Aceptar el presupuesto de 10.000€ indicado en la memoria.

Y para que asi conste, firmo la presgnfte/en Pl_.r‘e“rt"cr\de Santa Maria a 15 de octubre de 2019.
s "‘lf ; _' |
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| A -r®3 W Sensing Technologies

48 ES B72223324
= % www.southteksl.com

A southtek@southteksl.com

Fimado: Miguel Andrés de Santiago Q;ahelada

, . [
Cargo: Administrador Unico de South Tek Sensing Technologies S.L.
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DOCUMENTO ACREDITATIVO CALIFICACION CEI

D. Juan José Muiioz Pérez, con DNI 35027144F, catedrdtico de la Universidad de Cadiz, que
interviene en nombre y representacion de la entidad Campus de Excelencia Internacional
Global del Mar, MAR

HACE CONSTAR:

Que el Campus de Excelencia Internacional Global del Mar, CEi-MAR, mediante Resolucién ‘
de la Secretaria General de Universidades del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de 12
de diciembre de 2016, obtuvo la calificacion definitiva como Campus de Excelencia
Internacional (CEI) segin informe de evaluacidn final de los proyectos CEl 2011 elaborado por
la Comisién Internacional constituida para ello, desginada por el Ministerio de Educacion y
formada por nueve experats de relevancia internacionaly reconocido prestigio, de los que cuatro ‘
son propuestos por la Conferencia General de Politica Universitaria. Dicha calificacién se |
mantiene en la acutalidad. '

. Se adjunta a este docuemnto, copia de la Resolucién sobre la evaluacion final de los proyectos
"Campus de Excelencia Internacional” seleccionados en 2011.

La que firmo en Cédiz, a 17 de octubre de 2019:

Innovacion y Transferencia para la Economia Azul-ITEAzul



SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION,

MINISTERIO
FORMACION PROFESIONAL V UNIVERSIDA
DE EDUCACION, CULTURA EI0NA DEs

V DEPORTE
SECRETARiA GENERAL DE UNIVERSIDADES

Resolucion sobre la evaluacion final de los proyectos de "Campus de Excelencia
Internacional” seleccionados en 2011 del programa Campus de Excelencia
Internacional.

Examinado el progreso de los proyectos de agregacion seleccionados en la convocatoria de
2011 del programa Campus de Excelencia Internacional, mediante el procedimiento
regulado en el Articulo 24. Verificacion de la calificacion de CEl, del Capitulo 111 de la ORDEN
EDU/903/2010, de 8 de abril, para los CEI 2010 y CEl 2011.

En 2015 se ha realizado la evaluacion final de los CEIl 2011 tras cuatro afios de desarrollo de
los proyectos de transformacién a campus de excelencia internacional de nivel internacional
(CEI) o regional en el contexto europeo (CEIR).

Vistos los informes elaborados por la Comisién Internacional (designada mediante Orden
del Ministro de Educacién, Cultura y Deporte de 15 de junio de 2016) sobre el progreso
de los proyectos respecto a los criterios de evaluacién e indicadores establecidos en el
Procedimiento de Seguimiento.

Habiendo informado a todas las Comunidades Auténomas en las que se ubican las
universidades participantes en el proceso de verificacion de la calificaciéon de CEIl.

Se procede a dictar y publicar la presente resolucion respecto al progreso de los proyectos de
CEl que se indican mas arriba. Los proyectos se listan en el orden dado por la Comisién
Internacional.

Evaluacion Final de los Proyectos CEI 2011
A. Buen Progreso

CEl — MAR. Para este campus y siguiendo la recomendacion de la Comision Internacional se aprueba
su paso a la categoria de CEI.

CEIR Aristos Campus Mundus, CEIR CYTEMA

CEl Campus Habitat 5U, CEIR Campus Energia Inteligente.
B. Progreso Razonable

CEIR Triangular E3.

CEIR Hidranatura

CEIl Horizonte 2015, CEIR e-MTA.



MINISTERIO
DE EDUCACION, CULTURA
V DEPORTE

Estos 9 proyectos merecen la calificacion definitiva

Internacional (CEl) o regional (CEIR) en el contexto europeo.

Madrid, 12 de diciembre 2016

como  campus

EL MINISTRO DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE por delegacion (Orden ECD/465/2012 de 2
de marzo) EL SECRETARIO GENERAL DE

de Excelencia
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